
 
Duurzaam denken en doen: voor álle collega’s! 
Naast docenten (zie vraag P4) hebben alle medewerkers binnen jouw instelling een rol te spelen binnen de transitie naar een 
duurzame samenleving: collega’s werken niet alleen aan een duurzame structuur binnen de organisatie (processen) maar dragen 
ook bij aan het bouwen van een cultuur van duurzaamheid. In hoeverre ondersteunt jullie instelli ng professionalisering van álle 

collega’s met betrekking tot duurzaamheid? (denk aan: duurzaamheid als criterium bij sollicitaties, verplichte scholing over 
duurzaamheid of over de SDG’s bij binnenkomst of in de eerste 3 jaar).  

(Maximaal 15 punten) 

Toelichting 
Volledig aantal punten is te verdienen als de instellingen duurzaam denken en doen structureel heeft ingebed in het HR -beleid en hier 

ook daadwerkelijk invulling aan gegeven wordt (concreet voorbeeld). 
 
Duurzaamheid als criterium bij sollicitaties. Verplichte scholing over duurzaamheid of over de SDG’s bij binnenkomst of in de 
eerste 3 jaar). 

 

 

HET BELEID 
 
Het professionaliseringsbeleid is gebaseerd op meer eigenaarschap van teams en diensten. Omdat 
onze school al drie maal de meest duurzame school is geworden, is al veel kennis hierover in de 
teams en diensten aanwezig. 
 
DE UITWERKING 
 
De afdeling inkoop en die van bouwzaken heeft oog voor duurzaamheid. Kasten met panelen uit 
spijkerbroeken, afdekbladen en banken van gerecycled plastic, tafelbladen uit kleine stukjes hout, air 
master vloerbedekking (recyclebaar en de lucht zuiverend), lampenkappen uit PET flessen een 
mycelium lampenkap, elektrische auto’s, zonnepanelen, de verwarming via ad on warmtepompen, 
triple glas etc. ect.  
Via de registratieplicht energiebesparing worden ons allerhande vragen gesteld over onze installaties 
en of die te verduurzamen zijn. Zo scholen we ons in wat mogelijk is.  
Via het uitgebreide energiejaarverslag scholen we ons personeel.  
Dit gebeurt ook in het facilitair samenwerkingsverband waar regelmatig lezingen worden gegeven over 
b.v. duurzaam en of circulair inkopen.  
 
We scholen de catering door te gaan voor zilver als gezonde catering. Via de lijst met criteria wordt 
het personeel geschoold in hoe je een gezonde catering opzet.  
 
De afdeling horeca had een vacature voor een docent Nederlands en die luidde als volgt. 
 
Bij de afdeling horeca stond de onderstaande vacature voor een docent Nederlands. 

In de tekst stond. Bij ons draait alles om bewustzijn, duurzaamheid en het samen opleiden.  

Onze school staat bekend om zijn duurzame aanpak.  

Door duurzaamheid te integreren in het curriculum leren etc… 
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Bij docenten vindt de scholing plaats als onderstaand. 
 
Toen het keuzedeel duurzaamheid in het beroep werd ingevoerd, is er scholing verzorgd voor alle 
docenten die dat vak gingen geven. Die scholing is afgerond. De kennis en vaardigheden om 
keuzedeel te verzorgen wordt door docenten van dit keuzedeel doorgegeven aan nieuwe collega’s.  
 
Docenten kunnen ook kiezen voor deelname aan symposia, masterclasses, trainingen, workshops, 
cursussen en lezingen over duurzaamheid als ze daartoe gefaciliteerd worden door het management.  
De bijeenkomst op 8 december wordt ook aangemerkt als scholing.  
 
Scholing via projecten 
 
De afdeling bouwkunde schoolt zichzelf via het Europese project Green wave in VET waarbij alle 
SDG’s worden geïncorporeerd in het bouwkundeonderwijs. 
De afdeling Mobiliteit en Logistiek zit in een Europees project over elektrische of waterstofvoertuigen. 
Zo scholen zij zich.  
De afdeling techniek zit in een RIF over de energietransitie van waaruit docenten geschoold worden. 
 
Scholing via presentaties 
 
Daarnaast zijn docenten International business geschoold via een presentatie over “The whole 
entreprice approach” m.b.t. duurzaam ondernemen. 
 
De afdeling creatief vakman meubel is geschoold via een presentatie over lokaal hout en de circulaire 
economie.  
 
De afdeling bouw/architectuur is geschoold via een presentatie over de SDG’s en de bouw.  
 
Scholing via het keuzedeel duurzaamheid 
 
De afdeling ICT schoolt zichzelf via wat studenten te vertellen hebben over duurzaamheid op de 
stageplekken. Dat doen ze voor het examen keuzedeel duurzaamheid.  
Hetzelfde geldt voor de afdeling bouw / architectuur en de afdelingen techniek. 
Voor de procestechniek is het keuzedeel duurzaamheid gemaakt door de duurzaamheidscoördinator. 
Zowel studenten als docenten doorlopen het keuzedeel en op die manier scholen de docenten zich. 
 



Scholing via de website duurzaam mbo 
 
Docenten en studenten maken gebruik van de website duurzaammbo.nl en worden op die manier 
geschoold. Uiteraard gebruiken ze ook andere sites. 
 
Scholing via de Universiteit van Amsterdam 
 

Een docent heeft op de Universiteit van Amsterdam de masterclass de toekomst van transities 
gevolgd. In 7 bijeenkomsten van vijf uur en heeft dat met anderen gedeeld. 
 
Scholing via excursies door de school 
 
Studenten en docenten bouw, techniek, ICT, handel, international business en creatief vakman 
hebben via excursies geleerd waarom onze school een schoolvoorbeeld van duurzaamheid is.    
 
Scholing via excursies elders 
 
Studenten en docenten gaan ook elders op excursie b.v. bij de waterzuivering, een windmolen, 
Heineken (die heel duurzaam bezig zijn), de afvalstoffendienst, duurzame wijken en gebouwen etc. 
Op die manier scholen zij zich ook.  
 
Scholing via opdrachten uit de samenleving 
 
In ons Talent Atelier werken multidisciplinaire teams aan opdrachten uit de samenleving. 10 weken 
lang 1 dag in de week. Alle afdelingen doen mee. Er moeten altijd twee SDG’s betrokken zijn.  
Docenten begeleiden de groepen en leren zo wat er leeft in de samenleving. Ze leren ook hoe je 
studenten aan kan zetten tot creatief denken, ondernemendheid, ICT en moderne technieken (3D 
printen, laser snijden VR brillen Sketchup). Daarnaast leren ze samenwerken, elkaars talenten 
ontdekken, plannen, presenteren etc. Allemaal transformatieve en transversale vaardigeheden die 
nodig zijn voor de transities die als een uitdaging voor ons liggen.    
 
Scholing via de BTG’s 
 
Een voorbeeld is b.v. de BTG Voeding, Groen en Gezondheid. Zij hebben de groep van positieve 
duurzaamheidsdenkers in het leven geroepen en houden daarover bijeenkomsten.  
 

 
 
Bijeenkomst van de positieve duurzaamheidsdenkers. 
 
Op die manier schoolt het management zich. De BTG Techniek en gebouwde omgeving zorgt ook 
voor allerhande bijeenkomsten die je zou kunnen opvatten als scholing. Ze waren ze laatst bij Boscht, 
de grote producent van warmtepompen. We was daar aandacht voor hoe Bosch haar monteurs 



schoolt op dit gebied en welke nieuwe ontwikkelingen er zijn.   
 

 
 
BTG TGO bij Bosch Thermotechniek Deventer. 
 
 
De duurzaamheidscoördinator schoolt zich via de nieuwsbrief van change inc., andere 
nieuwsbrieven, bijeenkomsten, beurzen, projecten, netwerken, boeken, lezingen, webinars etc.   
 

Aanvulling tweede ronde: 
 
Vanuit de visie op leren ‘Leren beweegt’ heeft het college de ambitie om alle studenten tot 
‘professional van de toekomst’ op te leiden. Interdisciplinaire leerervaringen (één van de vijf 
kenmerken van ons onderwijs volgens deze visie) leveren daaraan een belangrijke bijdrage. 
Bij een interdisciplinaire leerervaring werken studenten van verschillende disciplines of opleidingen (bij 
voorkeur domeinoverstijgend) samen aan een authentiek vraagstuk uit de regio of in internationaal 
verband. Het resultaat is een geïntegreerd antwoord op het vraagstuk en de inbreng van de 
verschillende disciplines is niet zichtbaar. Studenten verdiepen hun kennis in de eigen discipline, 
verbreden hun kennis met inzichten uit andere disciplines en ontwikkelen vaardigheden op gebied van 
interdisciplinair werken. 
De ervaringen dragen expliciet bij aan het bereiken van één of meer van de Sustainable Development 
Goals (SDG’s) en daarmee aan het strategische doel 9 bij de pijler ‘Bewust KW1C’ van het 
Meerjarenplan 22-25. 
 
De interdisciplinaire ervaring kan worden opgedaan in het Talentenatelier (HTA). 
 
Een studententeam is sector- of domein-overstijgende studententeams samengesteld, zodat er echt 
een uitdaging ontstaat in het communiceren en samenwerken met andere disciplines. 
Docenten van deelnemende opleidingsteams zijn bij uitvoer tijdelijk onderdeel van een HTA-team. 
Om ze te ondersteunen op deze rol is er een coachtraining ontwikkeld, waarvoor ook een badge is te 
verkrijgen. In de training wordt ingegaan op de doelstellingen van het HTA (zie hieronder). 



 
Negen van de tien onderwijsafdelingen hebben deelgenomen aan de training. 
 

 
 
Per jaar krijgen ca. 2500 studenten een interdisciplinaire ervaring in het HTA. Het HTA was tot vorig 
schooljaar alleen in Den Bosch en sinds dit schooljaar ook op locatie Oss. Zeer recent is er een 
samenwerkingsovereenkomst getekend met de Chocolate Factory in Veghel. Bij dit bedrijf wordt ook 
een HTA gepositioneerd. 



 
 

 
 

 
 
Professionaliseringsbeleid 



Het professionaliseringsbeleid is gebaseerd op meer eigenaarschap van teams en diensten. Teams 
werken 1) op basis van de visies op leren, werken, organiseren en digitaliseren, 2) op basis van de 
strategische doelstellingen van het college en 3) volgens het vastgestelde beleid. In de strategische 
doelstelling is in programmalijn 9 duurzaamheid/UNESCO opgenomen. Er is ook een programmalijn 
professionalisering, over toekomstgericht HR-beleid waarin nadrukkelijk wordt ingezet op 
professionaliseringsvormen. Recentelijk is de afdeling HR gestart met de inventarisatie t.a.v. de vraag 
welke professionaliseringsvormen we reeds aanbieden binnen het college, en hoe dit zich verhoudt tot 
de wensen/ideeën. Er is op dit moment nog niet collegebreed in beeld in hoeverre er een 
professionaliseringsbehoefte bij medewerkers leeft op het gebied van duurzaamheid en zo ja welke.  
 
Leven Lang Ontwikkelen 
Nieuw gelanceerd: scholingsaanbod voor buitenlandse scholen, in samenwerking met Summa. 
Afgelopen maand, tijdens EfVET, een onderwijsconferentie voor Europese VET (mbo-)scholen die op 
Rhodos plaatsvond, hebben we samen met het Summa College onze Academy for Lifelong Learning 
geïntroduceerd. Een mooie samenwerking waarbij wij gezamenlijk trainingsprogramma’s aanbieden 
aan onderwijspersoneel uit heel Europa. Voor deze programma’s kunnen Europese scholen 
Erasmus+ subsidie aanvragen. De eerste reacties van onze Europese collega’s zijn heel positief.    
  

 
 



 
 
  
 


