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Silent Spring
was published in
1962. The book's release
was considerad by many
to be a turning point in
our understanding of the
interconnections among the
environment, the economy and

social well-being. Since then, many
milestonas have markad the journay
toward sustainable developmeant
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Enwironmaent Canada.
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Hogeschool Larenstein
Themaweken
duurzaamheid

Bijlage 2a
Waardenverheldering - instructie

In gesprek over duurzaamheid
Verheldering van waarden die de grondslag vormen voor je opvattingen
Groepsopdracht van 1,5 uur op maandag 20 januari 2003

Inleiding

« Uitgangspuntvoor deze opdracht is dat een opvatting over duurzaamheid
meestal niet waardevrij is, maar athankelijk van persoonlijke oordelen, cul-
tureel bepaald, athankelijk van plaats en tijd:

Nadenken over duurzaamheid is waardegeladen.

+ Begrippen als de hierboven genoemde zijn afgelopen voorjaar in de prope-
deuse aan de orde geweest bij de ABV ‘ethiek’, waarin je gewerkt hebt met
stellingen en dilemma’s, veelal binnen de context van het projectvan de
derde of vierde periode.

« Hetonderwerp ethiek komt tijdens de themaweken in verschillende
opdrachten aan de orde, het eerstin de opdracht over waardenverheldering
op 20 januari.

De opdracht

Bij de opdracht maak je gebruik van de bijgevoegde lijst met stellingenparen.
Hierop staan per onderwerp twee min of meer tegenover elkaar staande stellin-
gen vermeld. Die stellingen zijn verbonden door een lijn waarop je een score 1
t/m 6 kuntaangeven. Bij score 1 ben je hetvolledig eens met de linkerstelling,
bij score 6 ben je hetvolledig eens met de rechterstelling, bijde scores 2t/m g
zitje ergens tussen die twee uitersten.

Als groep kiezen jullie drie verschillende stellingenparen. Voor elk stellingen-
paar wordt hetvolgende programma afgewerkt:

+ Kies een gespreksleider en een notulist.

+ De gespreksleider geeft in maximaal 3 minuten de gelegenheid voor infor-
matieve vragen over het gekozen stellingenpaar.

« In 2 minuten bedenktijd vult elke deelnemer voor zichzelf op zijn stellingen-
blad een score in. Vervolgens noteert de notulist alle scores op hetverslag-
formulier.

+ Tijdens een discussie van 15-20 minuten kunnen de deelnemers hun stand-
punten toelichten, met elkaar vergelijken, eventueel bijsturen. Motto is hier-
bij: het gaat niet op de eerste plaats om verbaal geweld, elkaar aftroeven,
demonstreren van argumentatie-vaardigheden, maar meer om het beluiste-
ren van elkaars standpunten en van wat erachter zit.

+ Op hetverslagformulier schrijft de notulist een beknopte samenvatting van
de hoofdpunten van de discussie.

In totaal leveren jullie als groep dus drie verslagformulieren in.
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Aanwijzingen voor de gespreksleider
In de beschrijving van de opdracht staat als motto:

Het gaat niet op de eerste plaats om verbaal geweld, elkaar aftroeven, demon-
streren van argumentatie-vaardigheden, maar meer om het beluisteren van
elkaars standpunten en van wat erachter zit.

Het succes van deze discussievorm staat of valt met de gespreksleider, die als
taak heeft ervoor te zorgen dat het geen gewone discussie wordt, maar een
‘waardenverhelderingsgesprek’, een vorm van een ‘ethische dialoog’. Leidraad
hierbij is dat steeds duidelijk wordt vanuit welke waarden iemand iets zegt.

+ 1e korte gespreksronde: Laat iedereen kort aan bod komen om te verklaren
waarom men een bepaalde score heeft gekozen.

 2ekorte gespreksronde: Vraag één of twee mensen met een kruisje helemaal
links en een paar mensen met een kruisje helemaal rechts om een nadere
toelichting, zodat duidelijk wordt wat de achtergrond is van hun extreme
keuze. Vraag ook aan één of twee mensen met een kruisje in het midden om
een verklaring van hun gematigde mening.

+ 3ekorte gespreksronde: Vraag aan mensen of ze hun mening willen herzien
naar aanleiding van de gedachtenwisseling, en laat dit ook notuleren.

Aanwijzingen voor de notulist
Vat elke discussie over een stellingenpaar als volgt kort samen op het formulier:

+ Noteer groep en gekozen stelling bovenaan het formulier.

+ Turfaan het totaal van alle scores (en de eventuele bijstellingen) weer.

+  Geefweer waarop mensen een extreem antwoord baseren en waarop een
gematigd antwoord.

« Noem de door jullie ontdekte waarden in de discussie.

« Leesaan de groep je verslag voor en vraag of men het ermee eens is.
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Achtergrondinformatie: Een ethische dialoog
Voor een goede dialoog dient men hetvolgende te onderkennen:

Er schuilen gevaren in mogelijke houdingen waarmee mensen een discussie ingaan.

Scepticisme:

« Iemand blijft afstandelijk en ondermijnt steeds met kritiek het inhoudelijke
gesprek.

Relativisme:

+ Iemand maakt alle standpunten betrekkelijk, kiest zelf nergens positie.

Emotivisme:

+ Iemand reageert heel sterk vanuit de ‘ik vind’-houding en geeft geen verdere
uitleg of onderbouwing van zijn visie.

Proceduralisme:

+ Iemand is constant bezig met de correcte discussiemanier en blijft steken in
zijn zoektocht naar procedures.

Mensen handelen vaak vanuit allerlei belangen en belangentegenstellingen.

Een ethische discussie zou niet moeten verzanden in louter een belangenstrijd.
Zo zou iemand vanuit een bedrijfsoptiek geen zinvolle bijdrage meer kunnen
leveren, omdat het toch om het ‘geld’ zou gaan. Iemand van een actiegroep zou
per definitie ‘tegen’ zijn, omdat zijn achterban dat nu eenmaal eist. Belangen
zijn belangrijk, en moeten onderkend worden..., maar visies en argumentaties
vragen om steekhoudende argumentatie die verder gaat dan individuele belangen of
groepsbelangen. Een ethische discussie is pas zinvol wanneer gezocht wordt naar
zo’n groepsoverschrijdende taal.

Morele problemen kunnen worden ontweken, en wel op verschillende manieren:

« Deargumenten kunnen zich te sterk beperken tot ‘technische’ of ‘juridi-
sche’ feitelijke informatie. De discussie blijft dan steken in de technisch-
economische denkstijl, blijft oppervlakkig, omdat het ethische terrein niet
goed wordt behandeld. De morele kant van het probleem wordt ontkend, het pro-
bleem wordt versmald tot bijvoorbeeld een technisch, juridisch of econo-
misch probleem. Deze tactiek komt deels erop neer dat ‘waarden’ worden
gedegradeerd tot ‘feiten’.

« Demorele kantvan een probleem wordt wel erkend, maar de verantwoorde-
lijkheid wordt doorgeschoven naar een andere betrokkene. (Zwarte Pieten spel!)
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Bijlage 2b

Waardenverheldering - stellingenparen

Stellingenparen voor oefening waardenverheldering

I In de kantine mag best Een Hogeschool als
voedselinde  genetisch gemodificeerd Larenstein moet in de
kantine voedsel worden kantine beslist geen
verkocht, mits dat genetisch gemodificeerd
duidelijk is aangegeven. voedsel verkopen.
2 Ik heb geen bezwaar

Bio-industrie

tegen intensieve
veehouderij, wanneer die
op een verantwoorde
wijze wordt bedreven.

Bioindustrie is kwalijk om
vele redenen, draagt niet bij
tot een duurzame
samenleving.

3 Het milieuprobleem
Milieu- heeft alles te maken met Milieu staat los van je visie
probleem de manier waarop onze op de maatschappij. Groen
maatschappij in elkaar Rechts kan net zo goed als
zit. Groen en links horen Groen Links.
bij elkaar.
. Het gaat mij op de eerste
4. ) Bij de zorg voor het g 1 0P .
Milieu . .. plaats om de bescherming
milieu gaat het mij Coe
.. . van de biodiversiteit, en van
uiteindelijk om de ..
de natuurlijke soorten
belangen van mensen, . .
. omwille van hun eigen,
met name die van e
toekomstige generaties intrinsieke’ waarde-
) volheid.
5 Mits onnodig dierenleed
Gene-tische wordt voorkomen, vind

manipula-tie

ik de toepassing van
genetische
manipulatietechnieken
op dieren in principe
geoorloofd.

Genetische manipulatie bij
dieren is in mijn ogen
principieel niet toelaatbaar.

6

Biotechno-

Zegen of
zonde?

Biotechnologie is een
gevaar voor de mensheid
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Verantwoord

7 . Een bedrijfsvoering is ook
Duur-zaam ondernemen vereist dat goed mogelijk, vaak zelfs
onder- alle bankrelaties van het beter. door in ;ee te oaan
nemen bedrijf alleen beleggen in met r’elaties die zo &
'duurzame projecten’ e
Groen isIl)le t] cerste goedkoop mogelijk zijn.
criterium voor [ Efficiéntie en rendement
duurzaam zijn eerste criteria voor
Z
, duurzaam ondernemen.
ondernemen’.
De ICT-revolutie opent
8 Voor een duurzame P
ICT samenleving moet de zoveel goede
automatiserine- en ICT mogelijkheden, dat deze
. g | zonder meer als een zegen
revolutie zeer argwanend voor de mensheid kan
worden bekeken.
worden beschouwd.
9 De melkrobot heeft de Voor duurzame Iandl?ouyv
Automati- roekomst moet teveel automatisering
sering - worden vermeden.
10 In de primaire productie In de primaire productie is
Biolo- een technologisch optimale
. moeten we steeds meer .
gische o . productiewijze met
toe naar ‘biologische o .
vs techno- d . biolosisch minimale input en
logisch pro liCte;b‘ 10 l(:glitcde minimale vervuiling (Vb,
landouw an Ou::)elf(fmste | geintegreerde landbouw |
: milieukeur) de toekomst.
I Wanneer het klonen van
Klonen Hoog producerende landbouwhuisdieren wordt
dieren zoals koeien en toegestaan, wordt het
welzijn en de intrinsieke
varkens mogen gekloond waarde van de dieren
worden, om een hogere | Aaneetast en is
productie te krijgen met Veragn awoorde dus
minder dieren. .
duurzame landbouw niet
meer goed mogelijk.
12 De agrariér mag niet de
Intensieve dupe worden van het feit Welke de economische
vee- dat hij gedwongen is gevolgen ook zijn, de zorg
houderjj intensieve veehouderij te voor het milieu gaat boven

bedrijven, maar daardoor

wel het milieu vervuilt. |
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13 1k zou zeltf geen tomaten
Biotech- eten die door
nologie biotechnologisch
veranderde
eigenschappen langer .
& PP & Ik zie geen bezwaar om
houdbaar zijn gemaakt.
. zulke tomaten te eten.
Niemand weet nog wat |
de lange termijn
gevolgen van
biotechnologische
ingrepen zijn.
14 De ontwikkeling van
Biotech- biotechnologie bij
nologie lanten is uiterst . . S
& P Die ontwikkeling is niet
gewenst, omdat we "
noodzakelijk.
moeten streven naar een |
duurzame landbouw en
naar gezond voedsel.
Ik keur het af dat handel .
5 wordt cedreven met Wanneer hiermee veel geld
Handel & . & . . wordt verdiend, is het wel
mensen- landen die zich nietaan
renderend en dus
rechten de mensenrechten |
verantwoord.
houden.
16 Bij het inkopen van
Prijs & grondstoffen gaat het Voor mij is een goede
kwaliteit niet om de kwaliteit, | kwaliteit belangrijker dan
maar om de prijs; hoe een lage prijs.
lager hoe beter.
Het preventief enten .
17 P Duurzame veehouderij is
MKZ tegen MKZ moet na de . .
. . niet mogelijk wanneer we
ervaringen van voorjaar
. zulke export-
2001 verplicht worden
. belemmerende
gesteld, ook al verliezen |
maatregelen nemen.
we daardoor aan export.
8 Nederland wordt een
Parkstad grote parkstad, waarin Nederland zou koste wat
boeren niet meer alle het kost grote stukken
vrijheden hebben voor moeten reserveren voor een
een rationele optimale optimale rationele
productie. Ze moeten productie zonder
uitgebreid rekening | belemmeringen van de
houden met andere productie (knellende
gebruikers van het regels)
landelijk gebied.
Als Hogeschool .
19 Larenstein gel d over Als Hogeschool Larenstein
Beleggen g geld over heeft zou ze

heeft zou ze duurzaam

moeten beleggen, d.w.z. |
beleggen in ‘groene
projecten’

Hogeschool Larenstein
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Bijlage 3
De term ‘uiteindelijk’

Het uiteindelijke goed, wat betekent dat nu concreet? Wanneer komt ethiek
logisch om de hoek kijken?

Datis pas het geval wanneer er bepaalde ‘waarden’ (economische, psy-chologi-
sche, propagandistische, seksuele, of welke andere waarden dan ook, steeds
vanuit een nader te bepalen optiek) met elkaar in conflict zijn. Op het moment
dus, datik in mijn handelen niet tegelijk die met elkaar conflicterende waarden
kan realiseren.

Ethiek is logisch aan de orde op het moment dat er sprake is van een waarden-
conflict, want dan is mijn handelen problematisch. Dan sta ik onont-koombaar
voor de vraag: wat is er nu in mijn gedrag geboden? Wat moet ik nu menselijk
gesproken doen? Niet wat economisch, psychologisch, propagandis-tisch of
seksueel goed is, maar wat ik als mens vanuit de invalshoek van het uiteinde-
lijke goed moet doen, datis nu het probleem.

Dat betekent dat ethiek een indirect karakter heeft. Pas wanneer ik vanuit de
verschillende zichzelf beperkende optieken gegevens aangereikt heb gekre-gen
en daarmee over een aantal waarden beschik, en pas wanneer ik die waarden ga
realiseren en stuit op het feit dat die waarden elkaar tegenspreken, ben ik in
staat om die waarden te plaatsen in het perspectiefvan het uiteindelijk waarde-
volle. Het uit-eindelijke goed.

Uit: Segers, Leon; waarover gaat ethiek?; Verbum, jaargang 56, nummer 5, bladzijde 98 - 101
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Bijlage 4

Oefening 1 - Ethiek maakt het verschil

NOEM een viertal wetenschappen (of vakken) :

« Economie

* Recht

« Voedingsleer

- Bouwkunde

« Geneeskunde

Constateer dat het bij die wetenschappen (of vakken) om menselijk handelen
gaaten omschrijf dat handelen.

Vraag de studenten om welke waarde(n) het gaat bij die wetenschappen (of vak-
ken).

Schrijf die wetenschappen (of vakken) en waarde(n) op.

Voorbeelden:
Economie Winst
continuiteit
Recht rechtvaardigheid
gerechtigheid
gelijkheid
Milieukunde duurzaamheid

leven

Constateer dat bij alle wetenschappen (of vakken) het om waarde(n) gaat.

Leg uit dat ethiek om de hoek komt kijken als er sprake is van een waardencon-
flict.

Neem als voorbeeld een actueel vraagstuk, zoals de aanleg van de Betuwelijn,
en vraag naar of geef de verschillende waarden die in het geding zijn.

Geef'de studenten de opdracht om thuis of in de les in een krant te zoeken naar
een artikel waarin sprake is van een dergelijk vraagstuk en van een waardencon-
flict.
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Bijlage 5

Oefening 2 - Oefening in waarden en normen

Ethiek komtaan de orde als er sprake is van een waardenconflict.

In het eerste college van de module ‘Inleiding in de Ethiek’ op HAS Den Bosch

wordt de studenten gevraagd om te reageren op vijf omschrijvingen van mense-

lijke handelingen.

Het doel is vierledig.

« De studenten leren wat descriptieve (beschrijvende) ethiek is.

+ De studenten leren wat prescriptieve (voorschrijvende, normatieve) ethiek is.

« De studenten oefenen in morele argumentatie.

« De studenten kennen de twee spelregels die bij gesprekken over ethiek afge-
sproken worden.

Descriptieve ethiek beschrijft de waarden en normen. Er zijn legio voorbeelden.

Een antropoloog kan de waarden en normen van een indianenstam beschrijven

of'een journaliste kan op pad gaan met een groep hooligans en hun gedragsre-

gels beschrijven.

Op vele manieren wordt onderzoek gedaan naar de waarden en normen van

mensen in Nederland. In het dagblad Trouw verschenen reeksen menselijke

handelingen en gevraagd werd of de lezer die geoorloofd vinden of niet. Door

datiederjaar opnieuw te doen, kan geconstateerd of de ethiek verandert.

Aan de studenten wordt gevraagd de volgende tabel in te vullen. Zij moeten kie-

zenvoor ‘goed’ of ‘niet goed’. Probeer de studenten te verleiden om ‘ik weet

niet’ niet te gebruiken ook al protesteren ze tegen het gebrek aan achtergrond-

informatie. Ze moeten zonder veel nadenken, zonder gesprek en zonder vragen

de tabel invullen.

Voorbeeld:
(Mijn dochter van 16 is proefpersoon. Ze protesteert wel een beetje vanwege de
gebrekkige informatie bij de handelingen)

Menselijke handeling goed niet goed ik weet niet
Onrechtmatig ontvangen van een uitkering X

Scheiden na 25 jaar huwelijk X

Abortus als de foetus mongoloide blijkt te zijn X

Overspel door een getrouwde man X

Zwartrijden in het openbaar vervoer X

De resultaten worden op bord geinventariseerd, naar percentages omgerekend
en zo mogelijk vergeleken met resultaten van Trouw en van andere groepen stu-
denten.

Datis descriptieve ethiek.

De studenten wordt gevraagd om hun mening te onderbouwen door hun argu-
menten te geven. Het gaat in eerste instantie om waardenverheldering. Eerst
worden twee spelregels afgesproken:

De docent kan in zijn opzet —vergelijkbaar met die van Marcel van Dam in
‘Achterkant van het Gelijk’ — om te achterhalen wat de student(e) uiteindelijk
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van mening is, heel vaak vragen ‘waarom’. De student(e) is vrij om te antwoor-

den.

De studenten mogen nog heel lang met elkaar doorpraten over hetgeen zij

uiten. Er moet wel sprake zijn van veiligheid. Dat wil zeggen dat de studenten

en de docent zich verplichten om niet over het standpunt en de argumentatie

van een ander te praten zonder dat die persoon aanwezig is. Roddelen is abso-

luutverboden! Studenten wordt gevraagd om met die spelregels in te stemmen.

Verleid de studenten te zeggen waarom zij een handeling goed of niet goed vin-

den. Heel vaak zijn de argumenten onder te brengen in het volgende rijtje:

- goed of niet goed omwille van de (nadelige) gevolgen voor één betrokkene;

« goed of niet goed omwille van de (nadelige) gevolgen voor degene die de han-
deling verricht en een groot aantal verschillende andere betrokkenen;

- goed of niet goed omdat de handeling in overeenstemming is met een bepaal-
dewaarde of een aantal bepaalde waarden;

« goed of niet goed omdat de handeling voldoet aan een bepaalde norm (te for-
muleren door een zin te beginnen met : “je moet altijd .. of je mag nooit ).
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Bijlage 6

De achterkant van het gelijk
Een bron voor morele en ethische dilemma's

De laatste aflevering van de Achterkantvan het gelijk is uitgezonden op 4
november 2002. Het is een programma dat morele en ethische dilemma’s die in
een beroepsgroep leven, aan het licht brengt. Door de indringende en gerichte
manier van (onder)vragen door gespreksleider Marcel van Dam komt niet
alleen de essentie van de dilemma’s aan de oppervlakte, maar ook de verschil-
lende overwegingen en standpunten erachter.

In iedere aflevering van De Achterkant stond telkens een andere
(beroeps)groep centraal. Op 30 september, ondernemers, 7 oktober, topamb-
tenaren, 14 oktober, opvoeders, 21 oktober, journalisten, 28 oktober, het Open-
baar Ministerie en ten slotte, op 4 november, sport.

Alle afleveringen staan op de Vara-site op internet.

De wijze waarop Marcel van Dam zijn gasten het vuur na aan de schenen legt,
wordt ook wel de Socratische methode genoemd (Kijk ook op
http:/[www.nopapers.nl/DiZijn/wat/socrates/; Harry Fleurke over die methode
en Filosoferen met Kinderen over Socrates).

De Griekse filosoof Socrates (470 - 399 voor Christus) was ervan overtuigd dat
wijsheid in onze eigen ervaring verborgen ligt en datje die kunt ontdekken door
je eigen verstand te gebruiken. Hij bedacht een methode waarmee hij kon bepa-
len of een stelling juist is.

Tijdens een gesprek ontlokte hij zijn opponent uitspraken die in tegenspraak
waren met elkaar, waarna het voor hem duidelijk was dat de opvattingen van
zijn antagonist geen stand hielden. De kern van de Socratische methode: kriti-
schevragen stellen. En datis aan Marcel van Dam wel toevertrouwd.
Eenvoorbeeld betreft de ethische dilemma'’s rondom oliewinning in China en
de rol van adviseur aan China over belangen.
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Bijlage 7
Kenmerken van morele problemen

Vijf kenmerken van een moreel probleem

Wanneer spreken we van een 'moreel’ probleem?*

Het noemen van morele problemen zal voor weinig mensen moeilijk zijn.
Abortus, fraude bij belastingafdracht, de ongelijke verdeling tussen rijk en arm,
enzovoort. Lastiger is het om te bepalen wat dit soort problemen onderscheidt
van andere problemen. Wat is bijvoorbeeld het verschil tussen de volgende drie
vragen?

« Is dithet goede moertje?

« Is dit de goede kleding voor een dergelijke gelegenheid?

« Is het goed wanneer een arts een placebo (nep-pil) voorschrijft?

Alleen de laatste vraag bevat een moreel probleem. Aanvoelen doen we dat alle-
maal. Maar wat zijn nu de kenmerken ervan?

Een moreel probleem kenmerkt zich door de volgende vijf zaken:

1 De keuze is niet (meer) te vermijden

Ditwil zeggen dat alles watje doet in deze situatie een keuze inhoudt. Zelfs
wanneer je besluit 'niets’ te doen en de zaak maar gewoon op zijn beloop te
laten, maak je een keuze.

2 Anderen zijn bij de situatie betrokken

Morele problemen hebben betrekking op mensen. Mensen moeten kiezen. Zij
zijn 'moreel subject’. Maar bij een moreel probleem zijn ook altijd anderen
betrokken: zij die de handeling moeten ondergaan of die er de gevolgen van
moeten opvangen. Geen enkel moreel probleem is daarom 'zuiver persoonlijk’
of 'helemaal een individuele keuze'. Er zijn altijd anderen bij betrokken. Deze
anderen worden het 'moreel object’ genoemd.

Vroeger ging men ervan uit dat alleen maar een mens moreel object kon zijn.
Alleen wanneer een handeling op mensen gericht was kon deze moreel goed of
fout zijn. De laatste jaren dringt het besef door dat een handeling gericht op een
dier of op een deel van de natuur ook moreel goed of slecht kan zijn. En dan
hoeft het nog niet eens zo te zijn dat het slaan van de hond slecht is omdat ik het
eigendom van een mens beschadig. Nee, het slaan van een hond kan een
moreel slechte handeling zijn omwille van de hond alleen. De hond is dan
moreel object. Hij heeft intrinsieke waarde (zie bijlage 6). Dit is voor velen een
puntvan discussie.

3 De keuze in deze situatie is van invloed op het welzijn van anderen

Anderen zijn bij deze situatie niet alleen betrokken. Maar ze hebben er ook
belang bij. Hun gevoel van geluk en welzijn is er gedeeltelijk van athankelijk.

4 De situatie kent nimmer een uiteindelijke oplossing

De keuze die gemaakt moet worden brengt altijd een probleem met zich mee.
Ik kan het bij een moreel probleem nooit alle betrokkenen volledig naar hun zin
maken. Er zal altijd een keuze voor de een en tégen de ander moeten worden

1" Wanneer hieronder gesproken wordt over een moreel probleem of over een ethisch probleem, dan wordt het zelfde
bedoeld. Moreel en ethisch worden hier als woorden met een zelfde betekenis gebruikt.
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gemaakt. Soms is een compromis te vinden waarbij beide partijen een deel van
hun welzijn moeten inleveren, maar een kleiner deel dan wanneer volledig
tegen hen gekozen zou worden.

5 de keuze in de situatie kan in vrijheid bepaald worden

Er kan alleen sprake zijn van een moreel probleem wanneer er een keuzemoge-
lijkheid is. Is deze er niet, en is er dus sprake van dwang, dan kan degene die de
'keuze' heeft moeten maken nooitverantwoordelijk gesteld worden voor wat er
gebeurt. Het is echter moeilijk te bepalen wanneer er sprake is van dwang of
volledige vrijheid.

Uit: Giesen, J., Beroepsethiek, een inleiding, 's-Hertogenbosch, 1995
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Bijlage 8
Waartoe is een koe op aarde?

Op de vraag ‘waartoe is een koe op aarde?’ kunnen allerlei antwoorden de revue
passeren. Ze geven een rijke variatie van de betekenis (instrumentele waarde)
van een koe voor ons en de eigenwaarde van de koe of de betekenis voor de
instandhouding van de soort (intrinsieke waarde).

Om het begrip functionele, instrumentele waarde duidelijk te maken, kan iets

verteld worden over de instandhouding van de soort. De koe kalft en geeft het

jonge dier melk.

Nodig de studenten uit om na te gaan wat wij met die melkgift gedaan hebben

door fokkerij en watvoor doelen er zijn bij transgevers (bijvoorbeeld medicij-

nen in melk). Als ze nadenken over de waarde van de koe, komen de studenten
zelden tot zoiets als ‘gewoon koe zijn’. Een beetje lekker leven. Studenten,
zeker melkveehouders, vinden de gezondheid en het welzijn van de koeien niet
alleen belangrijk omdat dat een hogere melkproductie oplevert, maar 66k
omwille van de dieren zé€If.

Bij tweedejaars studenten Veehouderij van de HAS Den Bosch worden colleges

gegeven over transgenese. Er wordt dan een videoband over dit onderwerp

gebruikt. Op die band komt een wetenschapper die werkt bij een universiteit én
een wetenschapper die een commercieel bedrijf heeft opgezet aan het woord.

Verder wordt aandacht besteed aan de resultaten van transgenese en aan de risi-

co’s die daaraan verbonden zijn.

De opzetvan het college of de reeks colleges is:

1 Watis transgenese?

Uitgelegd wordt dat het mogelijk is om delen DNA te identificeren, te selec-
teren, te ‘knippen’ en in het DNA van een andere soort te ‘plakken’. De
bedoeling is dat de functie van het overgebrachte deel daar tot expressie
komt.

2 Destudenten bekijken de videoband om de vraag te beantwoorden: wat zijn
de doelen van de wetenschappers? De wetenschappers geven als doelen: a.
De wetenschap zelf. Zij willen weten of transgenese kan. b. Productie van
medicijnen. c. Meer en betere dierlijke productie, bijvoorbeeld van vlees en
melk. d. Voorkomen en genezen van ziekten en afwijkingen bij de dieren.

3 Gekozen wordt om metde eerste drie doelen de les voort te zetten.

4 Gevraagd wordt of de studenten in zijn algemeenheid de doelen van trans-
genese onderschrijven. Eigenlijk wordt impliciet gevraagd of studenten
(principieel) voor of tegen transgenese zijn. Een enkeling is om principiéle
redenen tegen. Het is goed om die argumenten helder te krijgen en er notie
van te nemen (ze te noteren).

Voor velen is het produceren van medicijnen voldoende reden om voor
transgenese te zijn. Het is goed om die argumenten te bevragen en helder te
krijgen omwille van welke menselijke waarden (leven, gezondheid) welke
waarden van dieren ondergeschikt gemaakt worden. Ook is het goed om na
te gaan of studenten hun argumenten nog vinden gelden als er sprake is van
alternatieven.
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De studenten worden achtereenvolgens geconfronteerd met vijf verschillende
vormen van transgenese. Deels kunnen ze getoond worden omdat ze bestaan
en deels zijn ze fictief.

Rat - muis

Getoond wordt een sheet met een originele muis en een genetisch gemanipuleerde muis. De laatste is een transgene
muis met delen DNA van een rat. De muis is zichtbaar groter.

In muizenmelk kan een grondstof voor medicijnen tot expressie gebracht worden. Het betreft een medicijn tegen een
ernstige ziekte. De grondstof is slechts uit vele liters bloed te winnen.

Schaap - geit

Bekend als ‘scheit'. Het dier heeft duidelijk kenmerken van beide soorten. In de natuur kan de ‘scheit" ook voorkomen,
maar is onvruchtbaar.

Paard - koe

Fictief voorbeeld.

Mens - koe

Een voorbeeld komt ter sprake in de videoband. De introductie van de mens roept vele vragen en reacties op. Voor een
aantal studenten wordt een grens overschreden.

Mens - varken

Voorbeeld komt ook ter sprake in de video, maar het is nog niet getoond. Het doel van de transgenese is minder vet en
meer vlees. Het varken wordt groter dan zijn soortgenoten en het vlees bevat minder vet. De studenten die tot nu toe van
mening zijn dat transgenese toelaatbaar is, veranderen niet van mening. Opvallend is wel dat weinig studenten bekend

blijken met het bestaan van het varken en nadat ze het gezien hebben van mening veranderen.

De colleges kunnen uitgebreid worden door bijvoorbeeld nog twee zaken te

inventariseren.

1 Watzijn de doelen van de studenten met ‘agrarisch handelen’? Voor de colle-
ges op HAS Den Bosch is een veertiental doelen geinventariseerd. Aan die
lijst mogen studenten eerst doelen toevoegen en daarna de drie belangrijk-
ste kiezen door een 1, 2 en 3 te geven;

2 Watzijn de grenzen van de studenten? Daartoe is op basis van antropocen-
trisme en ecocentrisme een continuiim van o tot 1o gemaakt. De studenten
bepalen hun grens door een positie te kiezen op dat continuim. Datis een
cijfer met één decimaal achter de komma. Die cijfers worden op het bord
geschreven en het gemiddelde van de groep wordt uitgerekend.

Enkele studenten, meestal de uitersten, wordt gevraagd hun grens toe te
lichten.
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Bijlage 9

Milieuproblemen met nadelige gevolgen tot ver in de toekomst

Open vraag

Stel de studenten de vraag of zij milieuproblemen kennen met nadelige gevol-
gen totver in de toekomst. Het gaat om menselijk (technisch, technologisch,
agrarisch) handelen, dat milieuproblemen veroorzaakt.

Vraag de studenten als zij een milieuprobleem noemen dat toe te lichten.

Het is belangrijk om te constateren dat genoemd handelen milieuproblemen
veroorzaakt met nadelige gevolgen voor toekomstige generaties.

Het is ook belangrijk om dat te erkennen.

Studenten noemen voorbeelden als

« kernenergie;

- kappen van tropische regenwouden;

« gebruik fossiele brandstoffen.

Videoband ‘Our common future’

Ter gelegenheid van hetverschijnen van het Brundtland-rapport ‘Our Common
Future’ heeft de Voorlichtingsdienst Ontwikkelingssamenwerking een video-
band uitgegeven die een aantal milieuproblemen laat zien, constateert dat er
sprake is van een ernstige milieucrisis en vertelt dat tegen die achtergrond het
rapportverschenen is.
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Bijlage 10

Artikel over Midden-Amerikareis

van studenten

In de Copernicus Nieuwsbrief, een kwartaalblad van het landelijk netwerk

DHO over de integratie van duurzame ontwikkeling in het hoger onderwijs,
verscheen in april 2003 een artikel van de studiereis van HAS-studenten naar

Midden-Amerika.
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Studenten van HAS-den Bosch bezoeken Midden-Amerika
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Bijlage 11

Een voorbeeld van een uitwerking

van de milieumeetlat
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Bijlage 12
Voorbeeld van een energiemeetlat

Energiemeetlat 2003
Jaarproductie kilogram melk 368762 kg
Vet % 4,34 %

Eiwit % 3,40 %

FPCM 385150 kg

Betreffende directe energie

Electriciteit 71226 kWh
Gas 6965 m3
Propaan liter
Diesel 4368 liter
Krachtvoer (exclusiefvoorraden) 113.225 kg
Vochtig krachtvoer o kg
Ruwvoer (exclusiefvoorraden) 28.962 kgds
N-kunstmest (exclusiefvoorraden) 3240 kgN
Loonwerk 33430,78 €
Energieverbruik

Directe energie =~ Hoeveelheid Omrekenfactor ~ Megajoule
Electriciteit 71226 kWh 10 712260
Gas 6965 m3 32,3 224970
Propaan o liter 20,7 o)
Diesel 4368 liter 40,5 176904
Subtotaal 1114134

Indirecte energie Hoeveelheid Omrekenfactor Megajoule
Krachtvoer
(exclusiefvoorraden) 113225kg 6,4 724640
Vochtig krachtvoer okg I 0
Ruwvoer
(exclusiefvoorraden) 28962 kg ds 3 86886
N-kunstmest
(exclusiefvoorraden) 3240kgN 38,9 126036
Loonwerk 33430,78€ 10,6 354366
Standaard overig 200000
Subtotaal 1491928
Totaal bedrijf 2606062 MJ

CO2-emissie

Energieverbruik  Hoeveelheid Omrekenfactor kg CO2
Totaal bedrijf 2606062 MJ 0,065 169394
Methaanemissie Hoeveelheid Omrekenfactor kg CO2

Hoofdstuk 4



Aantal melkkoeien 42 stuks 2000 84000
Aantal jongvee >6 mnd 36 stuks 1100 39600
Mestproductie in
stalperiode 678 ton 46 31188
Subtotaal 154788
Lachgasemissie Hoeveelheid  Omrekenfactor kg CO2
N-overschotbedrijf zandgrond  6289kgN 7 44023
veengrond kg N 14 o)
kleigrond kg N 10 )
Subtotaal 44023
Totaal bedrijf 368205

Bedrijfsuitkomsten

Directe energie
Indirecte energie
Totaal energie
Totaal CO2

Overzicht beoordeling

Hoofdstuk 4

289 MJ /100 kg melk
387 MJ /100 kg melk
677 MJ /100 kg melk
96 kgCO2 /100 kg melk

Hoog Gemiddeld Laag

Directe energie 163 93 54
Indirecte energie 450 330 210
Totaal CO2 167 98 68



Bijlage 13: Moduleboek Larenstein

Themaweken Duurzaamheid

- beknopt moduleboek

Module voor tweedejaars studenten Produkt en Markt, studierichtingen:
Bedrijfskunde en Agribusiness
Tuin- en Akkerbouw
Laboratoriumtechniek
Voedingsmiddelentechnologie
Dier- en Veehouderij
Plattelandsvernieuwing

Coordinatie:
Huub Orval
Deventer, kamer H115, tel. 0570-684694 , j.j.h.orval@larenstein.nl

Marjan den Hertog
Velp, kamer D110, tel. 026-3695622, m.j.a.denhertog@larenstein.nl

Uitgebreid moduleboek, opdrachten en informatie
vind je op: hao.blackboard.nl (zonder www!)
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Introductie

Productie van voedingsmiddelen zoals we die in Nederland kennen is niet erg duurzaam.
De landbouw heeft de voedselproductie enorm kunnen opvoeren door bemesting,
irrigatie en gebruik van pesticiden. Deze manier van produceren brengt echter ook veel
ernstige nadelen met zich mee. Voorbeelden daarvan zijn: het mestoverschot,
eutrofiering van water, verminderde biodiversiteit en verminderde bodemvruchtbaarheid.
Verdere verwerking en bewerking van landbouwproducten, transport en afval dragen
vervolgens bij aan de onduurzaamheid van de huidige voedselvoorziening.

Wat is het gevolg daarvan? Leidt nog meer groei tot onherstelbare schade aan ons
leefmilieu? Of is het nog mogelijk het tij te keren?

Wanneer we streven naar een duurzame voedselvoorziening moeten bovengenoemde
knelpunten worden opgelost. We hebben een voedselvoorziening nodig zonder aantasting
van de biodiversiteit, zonder accumulatie van afvalstoffen en met minimaal gebruik van
ruimte, energie en grondstoffen. Een voedselvoorziening die bijdraagt aan het sluiten van
kringlopen en producten levert waar de consument om vraagt.

Om tot een duurzame voedselproductie te komen zal kennis van veel disciplines moeten
worden gecombineerd. Er moeten bedrijfssystemen ontwikkeld worden waarbij meerdere
functies, zoals landbouw, water- en energiewinning, recreatie en natuurontwikkeling
geintegreerd kunnen worden. Er moet gekeken worden of gesloten teeltsystemen
mogelijk zijn. Nieuwe eiwithoudende producten moeten worden gemaakt en nieuwe
meet- en regeltechniek is nodig om de primaire productie nauwkeurig te kunnen volgen.

Als afgestudeerde van Larenstein kun je een grote rol spelen in het zoeken naar
oplossingen. Je zult in je loopbaan sowieso geconfronteerd worden met bovenstaande
problematiek. Om een zinvolle bijdrage te kunnen leveren, moet je beschikken over
kennis van technische, maatschappelijke en economische aspecten van producten en
productiewijze vanuit het oogpunt van duurzaamheid. Nog belangrijker is het dat je
duurzaam leert denken. Dat houdt in dat je bij alle bedrijfsactiviteiten niet alleen de
traditionele afwegingen met betrekking tot technische kwaliteit en kostprijs maakt, maar
ook het belang van duurzame ontwikkeling zult meewegen.

In de themaweken Duurzaamheid wordt kennis aangereikt met betrekking tot milieu-
effecten van voedselproductie, duurzaamheidbeleid, meetinstrumenten, duurzaamheid en
voeden, maatschappelijk belang, ethiek en duurzame ontwikkeling in de landbouw. Je
krijgt hoorcolleges, gastlessen en individuele opdrachten. Daarnaast ga je op excursie en
werk je in groepen aan een probleem op het gebied van duurzaamheid uit de praktijk.
Omdat een duurzame voedselproductie alleen kan worden bereikt als alle schakels van
de keten meedoen, ga je in deze themaweken ook met studenten van andere richtingen
aan de slag. Op maandag in week 2 wordt met alle studenten in Deventer gewerkt. Op
vrijdag in week 2 worden de themaweken gezamenlijk afgesloten in Velp met een
eindtoets en een minisymposium waar de groepsopdrachten worden gepresenteerd.

In deze handleiding vind je het rooster en een korte beschrijving van de activiteiten die
in deze twee weken van jullie worden verwacht. De opdrachten en achtergrondinformatie
die bij de themaweken Duurzaamheid horen staan beschreven op Blackboard, het
electronische schoolbord dat voor deze module wordt gebruikt. Je vindt Blackboard en de
themaweken Duurzaamheid via de internetpagina: hao.blackboard.nl (zonder www).

Veel succes en veel plezier!

Bron: Interdepartementaal Onderzoeksprogramma Duurzame Technologische
Ontwikkeling. 1997. DTO Sleutel Voeden; spectrum van een duurzame
voedselvoorziening. Den Haag, Uitgeverij ten Hagen en Stam.
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Leerdoelen

Als je de Themaweken Duurzaamheid hebt gevolgd kun je

* een definitie geven van duurzaamheid

* aangeven waarom het belangrijk is duurzaamheidaspecten mee te nemen in huidige
en toekomstige werkzaamheden

» producten en productiewijze vanuit het oogpunt van duurzaamheid beoordelen,
waarbij in de beoordeling zowel technische, maatschappelijke als economische
aspecten worden meegenomen

e oplossingen aan dragen voor een probleem met betrekking tot duurzaamheid op het
gebied van de productie van agroproducten

« informatiebronnen hanteren

« stellingen poneren, argumenteren en presenteren

e kritisch en op de toekomst gericht kijken naar de omgeving

Organisatie

De coordinatie van deze twee themaweken is in handen van Huub Orval (Deventer) en
Marjan den Hertog (Velp). Hier kun je terecht voor praktische vragen en opmerkingen.
Ook moet je je via e-mail bij hen afmelden als je niet kunt bij één van de verplichte
activiteiten. De adressen zijn:j.j.h.orval@larenstein.nl, m.j.a.denhertog@Larenstein.nl.
Bij het maken van de groepsopdrachten zul je bijgestaan worden door procesbegeleiders.
Ook worden verschillende lessen verzorgd door gastdocenten.

Gedurende de twee themaweken ben je middels verschillende activiteiten fulltime bezig
met Duurzaamheid. De onderstaande activiteiten maken deel uit van de module:

e Hoorcolleges Basismodule Duurzaamheid 4 sbu
e Gastcolleges diverse onderwerpen 7 sbu
e Instructiecolleges 3 sbu
* Groepsopdrachten: 30 sbu
e Individuele opdrachten: 5 sbu
* Excursie: 7 sbu
¢ Toetsen: 2 sbu
*  Minisymposium 4 sbu
* Zelfstudie 18 sbu
totaal: 80 sbu

In het activiteitenschema kun je zien wanneer wat moet worden gedaan. Sommige
onderdelen zijn verplicht. Je kunt bij de beschrijving van de beoordeling van de module
zien welke onderdelen dat zijn.

Alle informatie die je nodig hebt voor de module vind je op Blackboard:
hao.balckboard.nl (zonder www). Daar staan onder andere:

- De groepsindeling voor de groepsopdrachten

- De beschrijving van de opdrachten

- Het rooster voor deze twee weken

In de eerste week werk je aan een opdracht op het gebied van Duurzaamheid binnen
jouw studierichting. In de tweede week ga je interdisciplinair samen met studenten van
andere richtingen aan de slag. Op maandag 27 januari en vrijdag 31 januari komen de
studenten uit Velp daarom naar Deventer.
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Activiteitenschema

ec = excursie

gc = gastcollege

go = groepsopdracht

hc = hoorcollege

io = individuele opdracht
to = toets

Week 1: disciplinair Plaats |Docent Sbu
Dag/ activiteiten
Maandag 20 januari
* Inleiding Themaweken Duurzaamheid
*Belang Duurzaamheid Opleidingsdirecteur 1 (hc)
*Qrganisatorische aspecten MHEG/ HOAL 1 (ic)
*Uitleg Blackboard
*Uitleg Case
*Uitleg ecologische voetafdruk
* Groepsopdracht ethiek Procesbegeleiders 2 (go)
Dinsdag 21 januari
* Basismodule Duurzame Technologie Niko Roorda 2 (hc)
* (Case Duurzaamheid Procesbegeleiders 4 (go)
* Ecologische voetafdruk maken Zelfstandig 1 (io)
1 (go)
Woensdag 22 januari
* Opdracht DTO Zelfstandig/ groep 2 (io)
* Verder werken aan de case Zelfstandig/ groep 4 (go)
* Excursie voorbereiden Individueel 1 (io)
Donderdag 23 januari
* Excursie Begeleidend docent 6 (ec)
Vrijdag 24 januari
* Gastles per studierichting Gastsprekers 2 (gc)
* Verder werken aan de case — Zelfstandig 5 (go)

Afsluiting door artikel te schrijven
voor “ideeénboek”
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Week 2: interdisciplinair Plaats | Docent Sbu
Dag/ activiteiten
Maandag 27 januari
Integratiedag in Deventer
* Instructiecollege groepsopdracht en MHEG/HOAL 1 (hc)
opdracht levenscyclusanalyse
e Gastles duurzaamheid 1 (hc)
e Zwarte pieten spel Procesbegeleiders 1 (go)
e Groepsopdracht ethiek Procesbegeleiders 2 (go)
e Groepsopdracht Ecoefficientie en LCA: Procesbegeleiders 1 (go)
afspraken maken: Wie doet wat
wanneer?
Dinsdag 28 januari
e Uitvoeren globale LCA en Eco- Zelfstandig 5 (go)
efficientie vragen volgens afspraken
gemaakt op maandag
Woensdag 29 januari
e Gastles: Overheid: hoe gaat sturing Gastles 2 (gc)
van duurzaamheidprocessen?
* Afmaken globale LCA en Eco-
efficientie vragen Zelfstandig 4 (go)
Donderdag 30 januari
* Basismodule Duurzame Technologie Niko Roorda 2 (he)
* Virtuele excursie Zelfstandig 2 (io)
* Maken plan van aanpak voor Zelfstandig/ groep 2 (go)
groepsopdracht + aangeven wat dat
betekent voor gedrag/ school/ groep
Vrijdag 31 januari Velp
* Minisymposium Gastsprekers 4
*presentatie opdrachten
*gastsprekers
*posterpresentatie LCA
* Eindtoets + zelfstandig 1 (to)
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Toelichting op de activiteiten
(activiteiten op alfabetische volgorde)

Case Duurzaambheid (week 1)

In de case wordt door een groep van ongeveer 7 studenten van dezelfde studierichting
gewerkt aan een duurzaamheidprobleem uit de praktijk. De case wordt afgesloten door
een artikel te schrijven voor een ideeénboek.

DTO-opdracht (woensdag 22 januari)

Het interdepartementale onderzoeksprogramma Duurzame Technologische Ontwikkeling
heeft een aantal jaren geleden onderzocht hoe we economische groei en duurzaamheid
met elkaar kunnen laten rijmen. Een van de thema’'s daarbij was "Voeden". In het
onderzoeksprogramma werkten wetenschap, overheid en bedrijfsleven samen. Het
onderzoek leidde tot verschillende concrete projecten. Op de DTO website tref je
informatie daarover aan. In deze opdracht kijk je naar de invloed die DTO-
onderzoeksprojecten op het gebied van jouw studierichting kunnen hebben op een
toekomstige duurzame samenleving.

Eco-efficientie vragen (maandag 27 januari en rest van week 2)
Eco-efficientie is gericht op het vergroten van economische en ecclogische efficiéntie, het
produceren van meer waarden met minder gevolgen voor het milieu en het ontkoppelen
van welvaartstoename en milieugebruik. In september 1999 werd de Nederlandse Ronde
Tafel Eco-Efficientie gehouden, waarbij bij verschillende thema's steeds dezelfde vragen
werden gesteld:
- welke acties kunnen en moeten op korte termijn genomen worden
genomen?
- welke prikkels en processen zijn op lange termijn nodig?
- welke actoren en onderwerpen moeten bij elkaar gebracht worden om
verder te komen?
Het is de bedoeling dat jullie deze vragen beantwoorden voor het thema voeden. Er
wordt gewerkt in interdisciplinaire groepen, waarbij iedere student vanuit de eigen
studierichting meedenkt.

Ecologische voetafdruk maken (maandag 20 januari en dinsdag 21 januari)

De ecologische voetafdruk is een maat waarmee de milieubelasting van een product,
huishouden of samenleving kan worden bepaald. De belasting op het milieu wordt hierbij
uitgedrukt in aantal hectares bos nodig om de hoeveelheid CO; te binden die is ontstaan
bij grondstofwinning, productie en afval.

Elke student maakt individueel een ecologische voetafdruk voor de producten die bij
hem/ haar thuis in de koelkast staan. Dit vindt plaats met behulp van een
computerprogramma (Ecoprint/ van Hall). In de werkgroep worden de ecologische
voetafdrukken besproken en worden deze vergeleken met de voetafdrukken van mensen
uit andere culturen.

Excursie (donderdag 23 januari)
Door middel van een excursie leer je hoe bedrijven en instellingen in de praktijk omgaan
met het thema Duurzaamheid.

Gastles per studierichting (vrijdag 24 januari)

Om meer te weten te komen over duurzaamheid in de praktijk heb je extra achtergrond
informatie nodig. Deze wordt gegeven worden in dit college van 2 sbu door een
gastspreker of door een vakdocenten van de verschillende studierichtingen.

Ideeénboek (vrijdag 24 januari)
Het probleem en de oplossingen van de case Duurzaamheid worden beschreven in een
artikel. Alle artikelen worden de vrijdag 24 januari gebundeld in een ideeénboek.
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Groepsopdracht interdisciplinair (maandag 27 januari en rest van week 2)

In de interdisciplinaire groepsopdracht wordt een plan van aanpak geschreven voor één
van de problemen uit cases Duurzaamheid van de eerste week. Hierbij moet de groep
gebruik maken van de gevonden antwoorden op de eco-efficientie vragen.

LCA (maandag 27 januari en rest van week 2)

Met behulp van een LCA (levenscyclusanalyse) kan berekend worden wat het totale effect
is op het milieu gedurende de hele levensloop van een product. Op deze manier kan de
milieu-impact van producten vergeleken worden. Ook tijdens de themaweken voer je
zo'n levenscyclus analyse (globaal!) uit voor een product. Door in interdisciplinaire
groepen te werken beschikken de groepen over kennis over de hele keten.

Minisymposium (vrijdag 31 januari)
Op het minisymposium komen gastsprekers vertellen over duurzaamheid en presenteren
jullie de resultaten van de groepsopdrachten.

Basismodule Duurzame Technologie {dinsdag 21 januari en donderdag 30 januari)

Om zinvol bij te kunnen dragen aan duurzame ontwikkeling moet afgestudeerde van
Larenstein beschikken over bepaalde kennis, technieken en instrumenten met betrekking
tot duurzaamheid. In twee hoorcolleges wordt die kennis aangereikt. Er wordt gebruik
gemaakt van de reader "Basismodule duurzame technologie", uitgegeven door Project
Cirrus van de Faculteit Techniek en Natuur, Hogeschool Brabant. De volgende
onderwerpen worden behandeld: duurzaamheidbeleid, duurzaamheid in een
maatschappelijk kader, duurzaamheid in bedrijf, de relatie tussen duurzaamheid en
kwaliteit, de duurzame ingenieur en duurzame ontwikkeling in landbouw en voeding.

Gastles Duurzaamheid in de keten (maandag 27 januari)
Omdat Duurzaamheid alleen bereikt kan worden als je samenwerkt in de keten, wordt op
maandag 27 januari voor alle studenten een gastles gegeven

Virtuele excursie (week 2, inleveren voor vrijdag 31 januari)

Je krijgt een website van een organisatie toegewezen. Vervolgens moet je de volgende
vragen beantwoorden: Wat is het standpunt van de organisatie ten aanzien van
duurzaamheid? Hoe komt het standpunt terug in het beleid, de producten of de
activiteiten van de organisatie? Komt het standpunt van de organisatie overeen met jouw
eigen mening? Leg uit waarom wel of waarom niet.

Groepsopdracht Ethiek (maandag 20 januari en maandag 27 januari)

Waarden (persoonlijke normatieve uitgangspunten) spelen een belangrijke rol bij
veranderingen die moeten leiden tot duurzame voedselproductie. In deze groepsopdracht
wordt gebruik gemaakt van waardenverheldering. Bij waardenverheldering wordt door
middel van het stellen van neutrale vragen geprobeerd om die waarden boven tafel te
krijgen. De groep wordt daarbij geconfronteerd met stellingen op het gebied van
duurzame voedselproductie.

Eindtoets (vrijdag 31 januari)
De theorie van de basismodule duurzame technologie zal getoetst worden door middel
van een digitale multiple choice toets.

Zwarte Pietenspel (mandag 27 januari)

Bij het zwarte pietenspel wordt in de interdisciplinaire groep gediscussieerd over welke
schakel in de keten de hoofschuldige is voor een probleem op het gebied van
duurzaambheid.
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Beoordeling

Het cijfer voor deze module wordt gebaseerd op de volgende onderdelen: eindtoets,
artikel voor het ideeénboek van case duurzaambheid, uitvoering LCA, maken van plan van
aanpak interdisciplinaire case, groepswerk.

Het cijfer wordt als volgt berekend: (gemiddelde van artikel voor het ideeénboek van
case duurzaamheid, uitvoering LCA en maken van plan van aanpak interdisciplinaire
case) * 0.6 + eindtoets * 0.4.
Het modulecijfer wordt pas toegekend als je voldaan hebt aan de volgende onderdelen:
* Voorbereidingsopdracht excursie voldoende gemaakt
* Aanwezigheid bij excursie
*» DTO-opdracht voldoende gemaakt
* Virtuele excursie voldoende gemaakt
* Ecologische voetafdruk voldoende gemaakt
* Aanwezigheid bij:
- Inleiding Themaweken
- QGastles per studierichting
- Gastles overheid
- Minisymposium
Bij afwezigheid (alleen met dringende reden) via e-mail afmelden bij Huub Orval
j.j.h.orval@Larenstein.nl) of Marjan den Hertog (M.J.A.denhertog@Larenstein.nl)

Inleverdata en inleverplaats van de opdrachten
Opdracht DTO: inleveren via de groepspagina op Blackboard voor vr. 24-1-03

* Opdracht Excursie: inleveren via de groepspagina op Blackboard voor vr. 27-1-03

* Groepsopdracht Case Duurzaamheid: inleveren via e-mail op vrijdag 24-1-03

* Opdracht LCA: presentatie van poster tijdens het minisymposium op vrijdag 31-1-03

* Groepsopdracht Eco-efficientie: presentatie van plan van aanpak tijdens
minisymposium op vrijdag 31-1-03

* Opdracht Virtuele excursie: inleveren via de map van de organisatie die jou is
toegewezen op discussieboard op blackboard voor vrijdag 31-1-03

Examenstof eindtoets
» Dictaat Basismodule Duurzame Technologie
» Inleidingen bij de opdracht DTO, LCA en eco-efficientie
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Bijlage 14

De mindmap over duurzame veehouderij
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Bijlage 15

Waarderingsysteem duurzame veehouderij

Een gedeelte van het puntensysteem melkveehouderij uit de CLM-bundel ‘Sys-
temen om de duurzaamheid van veebedrijven te waarderen’.

Naam bedrijf: handreiking duurzaamheid

P2

Ut

Vi

Pakketten (P)

BASISPAKKET DIERENWELZIJN
toelichting in bijlage; oa eisen omtrent niet aanbinden

dieren, weidegang, afkalfstal, ziekenstal, stalmaten,

box maten en -uitvoering, ventilatie, water, voetbad,
controle klauwen, onthoornen (Ipunt per eis)

Bedrijfsuitrusting (U) STAL

Stalsysteem, toetsing volgens UAV (zie bijlage 1).

Waardering: 0,261 kg/dierplaats/jr

reductie onder 8,8 kg/dierplaats/jr: 1punt

* Loopstal met hellende vloer en giergoot, max 3m2 mestbesmeurd opp./koe
* Loopstal met hellende vloer en spoelsysteem, max. 3,75m?

mestbesmeurd opp./koe

* Loopstal met sleufvoer en mestschuif

* Ingestrooide loopstal, min. 6m2 ligruimte/koe en 8 kg stro/dier/dag
Bedrijfsvoering (V)

Wijze van mestaanwending, afhankelijk van behaald N-verlies (kg/ha) 12
* Sleepvoeetenmachine en/of te hoog N-verlies

* Sleufkouter/zodebemester én max. N-verlies 250 gras /125 bouwl.
*Sleufkouter/zodebemester én max. N-verlies 220 gras / 110 bouwl.
*Sleufkouter/zodebemester én max. N-verlies 190 gras /100 bouwl.
* Sleufkouter/zodebemester én max. N-verlies 180 gras /100 bouwl.
* Mestinjecteur én N verlies 250 gras /125 bouwland

* Mestinjecteur én N verlies 220 gras / 110 bouwland

* Mestinjecteur én N verlies 190 gras /100 bouwland

* Mestinjecteur én N verlies 180 gras /100 bouwland

Doelindicatoren (1)

Ureumgehalte in melk. Gemiddeld ureumgehalte in melk (mg/dl)

in de stalperiode

* gemiddelde melkureumgehalte lager dan 25: imissiereductie 15%
* gemiddelde melkureumgehalte lager dan 20: emissiereductie 30%
Direct energieverbruik in de stal, per 1,62 MJ/100 kg melk verlaging t.o.v.
80 MJ/100 kg melk: 1punt, bijvoorbeeld:

* Direct energieverbruik is 47 MJ/100 kg melk

Gezondheidsstatus BVD

* Bedrijf doet mee aan BVD-bestrijding

* Bedrijf is BVD-vrij

Bedrijfstotaal
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Bijlage 16
Duurzaamheidscompetenties
in het Hoger Onderwijs

Duurzaamheidscompetenties in het Hoger Onderwijs

Dr. Anja de Groene (overgenomen uit “De rol van hoger onderwijs
in transities naar een duurzame samenleving,mei 2003”
Bewustzijn zijn en besef hebben (people, planet en profit).
In staat zijn om vanuit het eigen vakgebied bij te dragen aan duurzame ont-
wikkeling; een goede professional te zijn.
Consequenties voor de toekomst van handelen en ingrepen in het heden/verle-
den kunnen overzien (toekomstdenken).
Kunnen samenwerken met vertegenwoordigers vanuit andere disciplines,
zodat reikwijdte en beperkingen van de eigen discipline onderkend worden
(multidisciplinair werken).
Naar een systeem als geheel kunnen kjiken en een probleem vanuit dat
gezichtspunt oplossen (integraal denken).
Om kunnen gaan met verandering en onzekerheden.
Kritisch, creatief en innoverend tot de oplossingen kunnen komen.
Samen kunnen werken met mensen van andere culturen, inzicht hebben in de
eigen cultuur (mondiaal denken).
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Bijlage 17
Competenties voor de toekomst

(Geplukt van de website www.dho21.nl)

Auteur: Antoine Heideveld

Studenten van nu zijn de beleidsmakers en beslissers van later. Om te zorgen
dat de problemen van nu, zoals golfoorlog, milieuvervuiling, ernstige armoede
en onderontwikkeling, in de toekomst niet meer voorkomen dient de nieuwe
generatie opgeleid te worden met competenties voor duurzame ontwikkeling.
Dit betekent een verandering van het huidige onderwijs van universiteiten en
hogescholen. Een pleidooi voor andere competenties geschreven door het lan-
delijk netwerk Duurzaam Hoger Onderwijs (DHO). Een netwerk dat sinds 1998
actiefwerkt aan de integratie van duurzame ontwikkeling in het onderwijs van
universiteiten en hogescholen.

Inleiding

Devisie van DHO is dat alle afgestudeerden van het hoger onderwijs in Neder-
land competenties bezitten om vanuit hun eigen discipline, in samenhang met
andere disciplines, bij dragen aan een duurzame ontwikkeling. Duurzame ont-
wikkeling zoals beschreven in de inleiding van deze essaybundel. Dit betekent
datiedere student aan het eind van de studie weet wat duurzame ontwikkeling
is, de relatie met de eigen discipline kan leggen en kan samenwerken met ver-
tegenwoordigers van andere disciplines. In het hoger onderwijs dient er der-
halve ruimte in de onderwijscurricula te zijn voor:

1 Modules die een inleiding bieden in duurzame ontwikkeling

2 Integratie van duurzame ontwikkeling in alle hiervoor relevante modules
van een opleiding

3 Transdisciplinaire modules, zo mogelijk met een internationaal karakter

4 Keuzemodules duurzame ontwikkeling

5 Specialisatierichtingen duurzame ontwikkeling (bachelor/master)

Competenties voor duurzame ontwikkeling

Zoals uit het bovenstaande blijkt heeft het complexe begrip duurzame ontwik-
keling consequenties voor het hoger onderwijs. Maar wat moeten studenten
precies kunnen en kennen om te functioneren binnen een duurzame samenle-
ving? Met andere woorden, wat zijn competenties voor de toekomst?

DHO heeft diverse bijeenkomsten georganiseerd om meer zicht te krijgen op
de competenties. Tijdens één van deze bijeenkomsten benadrukte dhr. Wijftels
(voorzitter Sociaal Economische Raad) dat studenten vooral veel lef en moed
nodig hebben om de gevestigde orde om te kunnen turnen. Op basis van de
diverse bijeenkomsten heeft DHO competenties beschreven in de volgende
categorieén: disciplinair, interdisciplinair, intercultureel, maatschappelijke
belangen, lange termijn aspecten, systeem en proces.

Hoofdstuk 5



Disciplinair

De afgestudeerde student toont:

+ inzichtin duurzaamheidvraagstukken en de relatie van het eigen vakgebied
met duurzame ontwikkeling

+ respectvoor en inzichtin andere vakgebieden.

Interdisciplinair

De afgestudeerde student kan samen werken met vertegenwoordigers van
andere disciplines, zodat de reikwijdte en de beperkingen van de eigen discipli-
ne, in relatie tot het aan te pakken duurzaamheidvraagstuk en andere discipli-
nes, onderkend worden.

Intercultureel

De afgestudeerde student kan samenwerken met mensen van andere culturen
en heeftinzicht in elementen uit andere culturen die een basis vormen voor
duurzame ontwikkeling in deze mondiale samenleving.

Maatschappelijke belangen

De afgestudeerde student toont bewustzijn en besef van de maatschappij en de
ontwikkeling naar de toekomst met oog voor sociaal- economische ongelijk-
heid. En daarbij kan de student diverse belangen onderkennen en er afwegin-
gen tussen maken.

Lange termijn aspecten
De afgestudeerde student kan een analyse voor de lange termijn maken en kan
back- en forward-casting toepassen.

Systeem

De afgestudeerde student kan de consequenties van producten en diensten
(ecologisch/sociaal-cultureel/op lange termijn) in systeemverband plaatsen en
van daaruit aan nieuwe oplossingen bijdragen.

Proces

Het is van belang dat studenten veranderingsprocessen kunnen realiseren,
omdat het proces naar duurzame ontwikkeling de grootste uitdaging is. Daar-
voor hebben studenten moed en lef nodig om op te kunnen boksen tegen de
gevestigde orde. Overtuigingskracht, creativiteit, betrokkenheid en de kunst
van het reflecteren zijn daarvoor essentieel.

Voorbeeld

Hoe ziet dit onderwijs er nu uit? Een voorbeeld.

De Universiteitvan Amsterdam heeft samen met de Universiteit National Du
Benin (West Afrika) een project opgezet waarbij studenten uit Nederland en
Benin samen werken aan de oplossing van een probleem in de praktijk. Het
projectwordt zowel in Nederland als in Benin uitgevoerd. Studenten van ver-
schillende culturen werken steeds samen met; elkaar en de lokale bevolking,
bedrijven, NGO’s en overheden, om oplossingen te bedenken die recht doen
aan de verschillende belangen en een stap vooruit zijn in de richting van duur-
zame ontwikkeling. Niet makkelijk, maar studenten leren wel samenwerken
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met studenten van andere culturen en andere studierichtingen, ze leren de ver-
schillende belangen te onderkennen en ze komen met eigen oplossingen.

Competenties in de praktijk

DHO stimuleert hogescholen en universiteiten om de beschreven competenties
in het onderwijs op te nemen. Zowel door het ontwikkelen van voorbeeld pro-
jecten, als door het ontwikkelen van onderwijsmateriaal. DHO heeft hiervoor
verschillende werkgroepen opgezet die dit streven concreet vorm geven. Zo is
er een audit-instrument ontwikkeld waarmee opleidingen kunnen testen in
hoeverre duurzame ontwikkeling is opgenomen in het onderwijs: Auditing
Instrument for Sustainability in Higher Education (AISHE). Een andere werk-
groep ontwikkelt in samenwerking met onderzoekers en docenten vakreviews
waarin de relaties tussen duurzame ontwikkeling en een bepaalde discipline
worden verkent. Deze vakreviews zijn vooral bedoeld om vakdocenten te prik-
kelen en te stimuleren om met dit thema aan de slag te gaan. Daarnaast organi-
seert DHO landelijke themadagen en netwerkbijeenkomsten. Alle publicaties
zijn down te loaden via www.dho.nl

Is dit alles?

De geformuleerde competenties vormen genoeg stof voor discussie, verhitte
debatten en voor veranderingen in het onderwijs. Het netwerk DHO neemt het
initiatief deze discussie verder vorm te geven om te komen tot breed gedragen
kerncompetenties op het gebied van duurzame ontwikkeling. Hierbij werkt
DHO graag samen met organisaties als Leren voor Duurzaamheid, Nationaal
Initiatief Duurzame Ontwikkeling en anderen om ervoor te zorgen dat de diver-
se onderdelen van de onderwijskolom op elkaar afgestemd zijn.

Meedenken, meedoen? Formuleer zelf uw voorstellen voor competenties op
www.dho.nl of neem contact op met Antoine Heideveld: 020 —525 6266, ahei-
develd@science.uva.nl

Voor meer informatie over het netwerk DHO kunt u contact opnemen met:
Iris van de Cingel

Communicatie & PR

info@dho.nl

020-525 6237

www.dho.nl
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Bijlage 18
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A INTRODUCTION

This report is the Panel for Sustainable Development Education’s contribution to the current National Curriculum
Review.

The Panel, chaired by Sir Geoffrey Holland, is submitting the report to the Department for Education and
Employment (DfEE) and the Qualifications and Curriculum Authority (QCA). It is also submitting the report to the
Department for Environment, Transport and the Regions (DETR),

Education for Sustainable Development

Education for sustainable development is not new. It has roots in environmental education, which has evolved
since the 1960s, and in development education which first emerged in the 1970s, and also links with a number of
related approaches to education which stress relevance to personal, social, economie and environmental change.
In the past decade these approaches have increasingly found commonality under the label of 'education for
sustainable development' and there is a strengthening consensus about the meaning-and implications of this
approach for education as a whole.

The mandate for education for sustainable development is extensive, and includes numerous ministerial
statements over the last ten years, a joint DfEE and DoE conference in

1995. the Government Strategy for Environmental Education 1996, and the recent establishment of the Panel for
Education for Sustainable Development as well as the Development Awareness Working Group. Further, the
government's commitment to sustainable development is manifest in the current revision of the Sustainable
Development Strategy and the recent Department for International Development White Paper Eliminating World
Poverty.

Internationally, the government is a signatory of Agenda 21 of the 1992 UNCED conference, which stated that
education is critical for promoting sustainable development and improving the capacity of the people to address
sustainable development issues' (Chapter 36, Agenda 21, UNCED, 1992) and is party to the process of
international monitoring of the implementation of Agenda 21.

At school level, both environmental education and development education have enjoyed some support from
statutory agencies, for example SCAA's Teaching Environmental Matters Through the National Curriculum
(1996).

Despite this endorsement, and significant levels of interest by teachers (Attitudes of Teachers Towards
Environmental Education, MORI 1997), education for sustainable development has long had a marginal presence
in schools. For example, a minority of schools have a written environmental education policy (MORI 1997).This
may be for three related reasons: one, that at practitioner level, education for sustainable development tends to
be practised by the minority who already understand or have enthusiasm for it; two, teacher education courses do
very little to train people in this approach; and three, that education for sustainable development has no statutory
status.

In submitting this report, the Panel hopes that the meaning of education for sustainable development will be made
sufficiently clear to enable closure of the long-standing gap between official endorsement and practical
educational policy in this area of education.

The report

The Panel has deliberately chosen not to repeat in any detail the arguments for education for sustainable
development. The case for an education which enables young people to participate in efforts to achieve a more
sustainable future is largely understood and endorsed by policy makers and teachers, business and the
community.

What is less Widely understood is what education for sustainable development looks like in practice, in terms c.
learning outcomes. This is where the report makes a fresh statement.

The position of the report

As far as has been possible, the Panel has considered its work in relation to parallel initiatives, these being the
Advisory Group on Citizenship; the Advisory Group on Personal, Social and Health Education, and the Advisory
Committee on Creative and Cultural Education, as well as current QCA documents and advice, for example on
spiritual, moral, social and cultural development.

The Panel does not see this report in any way competing with these parallel reports, but argues that sustainable

development, which essentially concerns the harmonious interrelationship of the economy, society and the
environment, is the fundamental challenge that all societies. face as we approach the next century. This context,
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which will be critical to the quality of young people's lives in the immediate and distant future, is largely missing in
much current thinking about educational theory and practice.

While education for sustainable development has a distinct contribution to make to the curriculum and pedagogy,
there is also, as might be expected, complementarity between it and other approaches which seek to increase the
relevance of the current curriculum. In addition, there are areas of generic knowledge, values and skills in the
curriculum which are affirmed by and may be approached through education for sustainable development, but for
reasons of clarity the report does not reiterate these.

Education for sustainable development is very often a matter of extending, rather than replacing, current thinking
and practice. To that end, the report has concentrated on illuminating, as far as possible, the nature of that
extension and enrichment.

The process

The report has resulted from an intensive consultation process over the summer of 1998. In June, an innovative
internet debate between thirty teachers, academies and NGO education staff was hosted on behalf of the Panel
to develop learning outcomes at generic and key stage levels, and this work was subsequently built upon and
refined by the Panel's Schools Sub-Group.

The Panel considers education for sustainable development to be an area of increasing relevance and
significance, and expects that the learning outcomes reflected here will need to be revisited periodically to reflect
the dynamic nature of social change and educational thinking in relation to sustainability.

B RATIONALE AND DEFINITIONS

Nationale

The rationale for the effective inclusion and integration of education for sustainable development into the school
curriculum follows:

* Consensus - there is an emerging consensus amongst public, government and business on the need to move
with some urgency towards more sustainable lifestyles if future generations are to enjoy quality of life.

* Understanding - all people are directly affected by sustainable development issues but while awareness of these
issues is high, the general level of understanding of these issues and of their significance and relevance is poor .

* Policy - while education has long been recognised as a key instrument for achieving participative citizenship in
relation to sustainable development, policies that support practical Educational change in this regard have been
largely absent.

* Entitlement - all pupils need to be equipped with the knowledge, values and skills in the area of citizenship and
sustainable development that will allow them to participate as full members of society and work towards solutions
to sustainable development problems and issues.

* Effective education - education for sustainable development can motivate teachers and pupiis resulting in
effective teaching and learning which meets many established educational goals.

Definition

Education for sustainable development implies a quality of change in educational thinking and practice that is not
simple to capture in a single definition. This characteristic is reflected in the number and variety of definitions that
have .merged in recent years both in the UK and internationally.

The following is the overarching definition for education for sustainable development that will be used by the
Panel for all its areas of work and contains clear indications of its scope.

'Education for sustainable development is about the learning needed to
maintain and improve our quality of life and the quality of life of generations
to come. It is about equipping individuals communities, groups,
businesses and government to live and act sustainably; as well as giving
them an understanding of the environmental, social and economic issues
involved. It is about preparing for the world in which we will live in the next
century and making sure that we are not found wanting'.

Hoofdstuk 5



For this sector specific document this definition is simplified, principally because it is followed by a clear
elaboration of the scope of education for sustainable development within formal education and schools. A
definition that will having meaning and currency with the schools sector must have immediacy and directness.
The Panel offers the following:

'Education for sustainable development enables people to develop the
knowledge, values and skills to participate in decisions about the way we
do things individually and collectively, both locally and globally, that will
improve the quality of life now without damaging the planet for the future.’

C KEY CONCEPTS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Sustainable development concerns a wide range of interrelated issues which may be approached through the
following seven principles or dimensions. The first concerns the interdependent nature of the world.This gives rise
to the need for a participative response through the exercise of citizenship and stewardship, which is the theme of
the second concept.

The third through to sixth concepts cover further key dimensions of sustainable development, leading to the
seventh which, as a logical consequence of those that precede, is concerned with the limits of knowledge and
exercise of the precautionary principle.

Interdependence - of society, economy and the natural environment,
from local to global

Citizenship and stewardship -rights and responsibilities, participation,
and cooperation

Needs and rights of future generations

Diversity - cultural, social, economic and biological

Quality of life, equity and justice
Sustainable change - development and carrying capacity

Uncertainty, and precaution in action

D  GENERIC LEARNING OUTCOMES

The above seven key concepts, which concern aspects of sustainable development, inform the curriculum of
education for sustainable development. This can be elaborated, as below, in terms of values, skills and
understandings which have generic relevance across the curriculum.

It should be noted at the outset that this document takes as a first principle that the achievement of the outcomes
of education for sustainable development is a function of the whole curriculum and thus requires engagement of
all subjects. It also assumes an impact on whole school development, including whole school ethos, curriculum,
pedagogy, organisation and community links, emphasising participation, coherence and consistency within and
between these aspects.

The following outcomes attempt to cover the broad spectrum of issues that fall under the economic, social a
environmental aspects of sustainable development and their interrelationship.

A number of important learning outcomes of education for sustainable development, particularly those which refer
to skills and aptitudes (such as problem-solving), apply to education as a whole and may be seen as important to
any good educational practice. For clarity and brevity , these are either touched on in terms of giving context and

further relevance through sustainable development, or omitted.
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Key Concept

Values and
dispositions

Reflect and enact:

Skills and
Aptitudes

Ability to:

Knowledge and
Understanding

Know and
understand:

Interdependence

Compassion for all
humanity and concern for
social justice globally, now
and for the future.

Concern for and
appreciation of all living
things, their needs and
interrelationships.

Reflect critically on one's
lifestyle and choices in the
light of interdependence.

The environment and the
human condition are
inextricably interrelated.

Personal understanding of
the environment derives
from direct experiences
which may be spiritual,
aesthetic or practical, as
well as secondary sources.

How people continually
impact on the environment
and others, as individuals
and as part of wider
society, from local global
levels.

How biological systems
operate and support life on
earth and are affected by
human activity.

Appreciation of the earth
and universe as a source
of inspiration and
challenge to human
creativity.

Discern patterns of
interrelationship between
environment and
development topics and
between actions and
consequences.

How major issues such as
poverty, consumption,
development, health, and
loss of species are
interrelated.

How changes in science
and technology have
changed the nature and
extent of people's effect on
the environment.

How the economy, society,
and the environment are
mutually affecting and
interdependent.

Citizenship, stewardship

Willingness to act as a
responsible citizen,
learning from and working
with others to improve
situations, with respect to
sustainability.

Engage in and manage
change at individual and
social levels.

Community action and
partnership is necessary to
the achievement of moor
sustainable lifestyles.

A sense of responsibility
for personal and group
actions, and an
awareness of their likely
impact on natural and
human communities,
both locally and
globally.

Find information, weigh
evidence, and present
reasoned argument on
sustainable
development issues.

The connection
between personal
values and beliefs and
behaviour.

How the school,
community and
household can be
managed more
sustainably.

Express and
communicate personal
responses to social and
environmental issues in
a variety of ways.

The roles and
responsibilities of
government and
business in achieving
sustainable
development.

Future generations

Appreciation that the
quality of life of future
generations is
endangered or
enhanced by actions we

Consider the future
direction of society and
the environment, and
personal role and
contribution to the

Conservation, efficiency
and restraint in use of
resources is necessary
to ensure quality of life
in the future.

Hoofdstuk 5




take now.

future.

How the current quality of
the environment is a result
of human and natural
history.

Diversity

Respect and value both
human, diversity-cultural
Social, and economic- and
biodiversity.

Weigh impact on diversity
of personal and group
decisions.

The maintenance of
diversity is necessary to
the health and
sustainability of natural
and human systems.

Quality of life and equity

Appreciate why equity and
justice are necessary to
sustainable society.

Distinguish between wants
and needs.

There are basic human
needs and that these are
universal.

Express quality of life in
personal terms beyond
consumption.

Inequality, exclusion and
injustice persist within and
between societies.

Quality of life is a broader
concept than the standard
of living.

Development, carrying
capacity and change

Appreciation of the need to
develop lifestyles which
respect resource and
carrying capacity limits.

Envision and distinguish
between probable and
possible futures.

The earth resources are
finite, precious and access
to them is unequal.

A variety of economic and
political forces determine
how resources are used
and managed.

A variety of cultural and
social values influence
how resources are viewed.

Question decisions,
practices and processes
which affect sustainable
development issues and
critically explore
alternatives

The carrying capacity of
any environment, and of
the earth as a whole, is
limited by natural systems
and resources.

How increasing efforts by
people around the world

are working toward more
sustainable development.

How business and industry
is responding to the
challenge of sustainable
development.

Uncertainty and precaution

Appreciation that there are
a range of possible
approaches to sustainable
development issues.

Liste to, critically evaluate,
and learn from a range of
voices and opinions on
sustainable development
issues.

Appreciation that
knowledge about the
environment and
sustainable development
requires critical thinking
about its validity and
caution in use.

Explore the urgency, need
for and nature of
sustainable development
in the local and global
community.

Think critically and
systemically about
sustainable development
issues.

Appreciation of the need
for life-long learning in
relation to sustainable
development and change.

Respond positively to
uncertainty and change in
working towards a more
sustainable future.

Knowledge about the
environment and our
relation to it is growing
changing and uncertain.

Hoofdstuk 5




E SPECIFIC LEARNING OUTCOMES AT KEY STAGES

The following proposed learning outcomes elaborate the generic learning outcomes, shown as 'D' above, in terms
of specific outcomes for Key Stages 1-4 and the 16-19 phase. They are presented under the seven key concepts
of sustainable development listed in 'C' above.

The learning outcomes shown are indicative only; this section does not attempt to give a comprehensive view of
all appropriate or possible learning outcomes. Neither is an attempt made to distinguish between knowledge,
values and skills although the orientation of each outcome is often clear from its wording.

The Panel recommends that further elaborative work is done at a later stage which would: refine appropriateness
of language; provide exemplification; indicate knowledge, skills and values more clearly; and take cognizance of
the findings of parallel reports on the curriculum.

Learning outcomes grouped by Key Stage

By the end of KS 1 pupils should:

1 Interdependence

understand that living things depend on each other and have a sense that all living things have value;
understand that what people do, including their own activities, affect themselves, the places they live, other
people and animals and plants;

be aware of the natural and human changes that take place in the local built and natural environment and have
begun to understand some of the reasons for these changes;

2 Citizenship and stewardship

know how to care for themselves and others and how to care for their home, school, and local environments;

be able to discuss the things they like and dislike about their environment and suggest ideas for looking after it
and improving it;

understand the rules and expectations that the school community lives by and that these influence the way people
behave towards each other and the environment;

3 Needs and rights of future generations

recognise their own basic needs including shelter, warmth and food;

be able to discuss the way they live and the products and services they use;

understand that their basic material needs are met by goods and services provided by people using natural
resources;

4 Diversity

know there are many different kinds of plants and animals living in the local environment, and in distant
environments;

understand that there are different natural environments which have different groups of animals and plants;
appreciate cultural diversity in the school and locality;

5 Quality of life, equity and justice

be aware of the things in their lives they value such as family, friends, open spaces;
understand the basic difference between needs and wants;

have begun to develop a sense of fairess;

6 Sustainable change

understand the concept of finite resources;

have begun to understand the role of the individual and others in the consumption of resources, and the need for
the four 'R's - reduction of consumption, re-use, repair, recycle;

7 Uncertainty, and precaution in action
understand that different people want to do things in different ways;
understand the importance of considering the consequences of their actions.

By the end of KS 2 pupils should:

1 Interdependence
understand how people, animals and plants are interconnected through natural cycles and ecological/biological
systems;
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understand that human and natural changes in the environment can harm or enhance the ability of different
groups of plants, animals and humans to survive and flourish;

appreciate the differences or similarities between probable and preferable long term changes to the environment
and society;

2 Citizenship and stewardship

want to learn more about their local and global environment and know how they can care for it and improve it;

be able to work with other members of the school community and feel responsible for improving its sustainability;
be able to explain how the values and expectations of the school affects their behaviour and how their lifestyles at
school and at home depend upon and impact on the environment and other people;

3 Needs and rights of future generations

appreciate that they have choices in the way that they use products and services and that different choices can
affect others and the environment differently;

have begun to be able to distinguish between actions and products which are wasteful or more sustainable;
understand that some natural resources are finite while others can be used sustainably;

4 Diversity

understand what is meant by biodiversity in local and global contexts and the importance of maintaining
biodiversity at local and global levels;

understand and value 'local distinctiveness' in relation to townscape /landscape, economic life and culture, and
habitats;

know how monitoring the distribution and diversity of species in a habitat can serve as indicators of quality of and
change in the environment;

5 Quality of life, equity and justice

know and understand that basic needs are universal;

understand the reasons why there are differences in the extent to which people's basic needs are met, and that
these inequalities exist within and between societies;

6 Sustainable change

have begun to understand the concepts of carrying capacity and limits through for example, studying overgrazing
or road capacity;

be able to understand how human systems work in terms of simple systems concepts as inputs, outputs, sources,
sinks and flows, and consider how they may be managed more sustainably, for example, the house, the school,
and the farm;

understand and be able to develop indicators for their own lifestyle and community that they can use to monitor
sustainability ;

7 Uncertainty, and precaution in action
understand that people have different views on sustainability issues and these may often be in conflict;
be able to listen carefully to arguments and weigh evidence carefully.

By the end of KS 3 pupils should:

1 Interdependence

be aware of the global context within which trade, industry and consumption patterns operate;

understand how and why different countries and transnational economic groups have the power to influence
social change and the use of the environment from the local to global level;

understand the extent of pressures on the earth’s natural cycles and natural resources posed by consumption
patterns and numbers of people around the world;

understand that different ideologies and styles of social and economic development within and across societies
impact on the sustainability of the environment and of peoples lives and livelihoods;

2 Citizenship and stewardship

acknowledge their personal and collective responsibilities in relation to the social, economic and environmental
health of their community and value their participation in activities that enhance its sustainability;

know how decisions about social, economic and environmental issues are made, that they impact on each other,
and how they can be influenced locally and nationally through direct or indirect participation;

know how considerations of sustainable development, stewardship and conservation currently affect
environmental planning and management;

3 Needs and rights of future generations

accept that they have a responsibility both as individuals and as members of society to act in a way which
acknowledges the rights of future generations;

be able to explain why wasteful production and disposal is harmful to the environment and why they cannot
continue indefinitely;
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be able to assess the sustainability of their own lifestyle;

understand the principles of sustainable living and the ways in which they can make a contribution;

4 Diversity

understand the urgency and importance of protecting global biodiversity and life-support systems;

appreciate the nature of changes which have affected economic, cultural and biological diversity in their locality
over past generations;

be aware of the factors that affect the size and diversity of the population of different species, including humans;

5 Quality of life, equity and justice

have developed a sense of concern for global social justice;

understand the differences between quality of life and Standard of living;

be able to reflect critically on the factors which influence and determine the quality of their own lives as well as
those of others;

6 Sustainable change

understand the idea of sustainable consumption at individual and national levels, including the emerging concepts
of ecological footprint and environmental space;

understand the difference between management of renewable and non-renewable resources, including the
application of concepts such as sustainable yield, efficiency and sufficiency;

understand the basic differences and tensions between economic growth and broader concepts of development
designed to increase human welfare and potential;

7 Uncertainty, and precaution in action

have an informed and positive sense of the urgency and challenges of sustainability;

know how different cultures and belief systems influence how the environment and resources are viewed;
know how different economic and political forces determine how resources are managed.

By the end of KS 4 pupils should:

1 Interdependence

be aware of the role of advertising, product innovation and popular culture in promoting different lifestyles and be
able to critically consider choices and alternatives in the context of defining needs and wants;

evaluate the benefits and drawbacks of the application of scientific and technological developments for
individuals, communities and environments in relation to sustainable development;

understand the tension between sustainable development based on local production and consumption and the
globalization of trade and finance;

2 Citizenship and stewardship

understand and value the goal of sustainability and the collective decision-making processes required to achieve
it;

be prepared to work with others in partnership to resolve sustainable development issues;

understand how values and beliefs influence behaviour and lifestyles, and how some behaviour and lifestyles are
more sustainable than others;

understand the rights and responsibilities that are emerging as necessary to achieving a sustainable society, and
how they apply to themselves and other groups in the community and wider society;

3 Needs and rights of future generations

appreciate that the quality of life of future generations is endangered or enhanced by actions taken now;
understand that basic needs for a large part of the world's population presently go unmet;

be able to analyse the impact of their actions and lifestyle on the environment and society and able to take
informed decisions;

know that human activity and natural history have combined to shape our current environment and society and
understand that restraint in the use of natural resources is necessary to ensure quality of life in the future;

4 Diversity

have an understanding of the paradox of increased consumer choice and communication and loss of cultural,
economic and biological diversity through globalization and advances in technology;

be able to reflect critically on and engage in debates and decisions on political, technological and economic
changes which impinge on diversity and sustainability such as the uses of biotechnology;

5 Quality of life, equity and justice

have a clear understanding of the role individuals can play in contributing to greater social justice and equity, and
be willing to participate in this process;

understand why social justice is an essential part of sustainable development;

understand disparities in development, inequalities within and between societies, and the range and complexity of
factors that contribute to the quality of life in different places;
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6 Sustainable change

be able to question decisions, practices and processes which affect sustainable development issues and
investigate alternatives;

know how different sectors of society in the UK and elsewhere, including business, government, local authorities,
NGOs and community groups are responding to the challenge of sustainable development including Local
Agenda 21 work;

be able to discuss alternative forms of scientific, technological, economic, political and social futures in the light of
sustainability.

7 Uncertainty, and precaution in action

be able to think critically, systemically and creatively about sustainable development issues, solutions and
alternatives, through study of examples;

understand that there are a range of possible pathways to more sustainable lifestyles and be willing participants
m efforts to realise more sustainable futures through life-long learning and informed action;

understand the value and use of the precautionary principle in personal, social, economie, scientific and
technological decision-making in the light of uncertainty.

By the end of the 16-19 phase pupils should:

1 Interdependence

understand the extent to which the globalization of trade and finance is contributing to the wealth gap;

be able to critically evaluate the role of science and technology in the resolution of environmental and sustainable
development issues;

have compassion for humanity and all life forms;

understand the systemic and dynamic nature of the interrelationship between sustainable development issues,
thematically (between issues), spatially (local-global) and temporally (past, present, future);

2 Citizenship and stewardship

understand the variety of ways in which individuals and groups can actively participate in the promotion of
sustainable development, and the implications this has for the social and economic operation of communities;
understand basic ethical positions and tensions regarding extending rights to nature and to future generations;
be able to justify their own views and positions on ethical issues related to sustainable development;

have an understanding of the principles and techniques of institutional and business greening and appreciate the
social, economic, and political problems involved at this level in implementing a full greening policy;

be familiar with the meaning and methods of capacity building and regeneration at community level through case,
study;

3 Needs and rights of future generations

appreciate how and why different cultural groups and different income groups do not necessarily value the rights
of future generations in the same way;

understand that it is not possible to predict future needs with precision, but that it is necessary and important to be
aware of their implications for present action; '

have a critical and informed understanding of the tools and techniques available to assist sustainable
consumption including eco-labelling, sustainability indicators, and green consumer guides;

4 Diversity

understand the range of causal factors involved in reduction of global biodiversity and recognise the principles
underlying good practice in biodiversity maintenance or creation;

be able to critically review the various techniques for quantitative and qualitative analysis of biodiversity and their
implications on the biodiversity debate;

be familiar with arguments for and trends in globalization and localisation in economic activity in relation to the
need for a sustainable economy;

5 Quality of life, equity and justice

understand the difference between measures of standard of living such as GNP and emerging measures of
quality of life such as the indicator of sustainable economic welfare (ISEW);

understand the concept of social capital and how this relates to equity, sustainability and the cohesion of
communities and society;

appreciate that not all people and cultures value quality of life, equity and justice in the same way and the issues
this raises for realising a more sustainable society;

be familiar with emerging initiatives to promote equity and justice such as fair trading and ethical investment, and
the role of pressure groups in promoting social and economic change;

6 Sustainable change

be able to envision and critically assess alternative scientific, technological, economic, political and social futures
in the light of their relative sustainability;
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understand the difference between a linear economy based on non-renewable resources and a cyclical economy
based on renewables, and be familiar with trends, problems and progress in this regard;

be familiar with the basic principles of sustainable design of physical and living systems and their application,
such as transport systems, farming, or housing;

understand a number of routes towards sustainability including regulation, incentives, adjustments to market
prices to include social and environmental costs such as ecotaxation, and technological and resource efficiency;

7 Uncertainty, and precaution in action

be able to apply critical thinking to sustainable development issues, including examination of assumptions, power
and vested interests, and exploring alternatives;

be able to apply systems and creative thinking to sustainable development issues and problems, including
discerning complexity, pattern, context, relationship and feedback between factors;

understand the concept of cultural change in the shift from the certainties of the modern age to the uncertainties
of the postmodern age, and what opportunities this may afford for realising a more sustainable society;

be aware of the implications of sustainable development for all areas of their future lives, and as appropriate, their
chosen area of academic, vocational or professional interest.
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Onderzoeksleider Niko Roorda, Rogier van Mansvelt
Functie AISHE Consultants
Bereikbaar via nroorda@planet.nl
Notulist Rogier van Mansvelt, Niko Roorda
Datum onderzoek 18 april 2002
Datum vorig onderzoek nvt

Datum gewenste situatie 31 december 2003

Devijf fasen van AISHE zijn:

« Fase 1: Activiteiten georiénteerd

- Fase 2: Proces georiénteerd

« Fase 3: Systeem georiénteerd

« Fase 4: Keten georiénteerd

- Fase 5: Maatschappij georiénteerd

Voor meer informatie: zie de website www.dho21.nl of stuur een e-mail naar
Niko Roorda, nroorda@planet.nl .
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Plan

1 Visie

Criterium 1.1. Visie

Huidige situatie: Fase 2

Devisie van het Wellantcollege is opgenomen in het stuk ‘missie en visie’. Per-
soneelsleden hebben bijgedragen aan de ontwikkeling hiervan, maar studenten
niet. Facetten van Duurzaamheid worden daarin genoemd (bijvoorbeeld res-
pectvoor je medemens) maar de term wordt daarin niet expliciet gehanteerd.
Daarnaast staan in het ODC en KS 2000+ zaken rondom duurzaambheid.

Het management faciliteert onderwijsprojecten voor duurzame onwikkeling,
geinitieerd door docenten.

Gewenste situatie: Fase 3 - Hoge Prioriteit

Het College van Bestuur beslist over de Mission Statement. De vestiging Hou-
ten kan deze niet zelfstandig aanpassen, maar wil als voortrekker fungeren en
het bij het College van Bestuur aankaarten.

Eris een wens vanuit het management om naast personeelsleden ook studen-
ten te betrekken bij de visieontwikkeling. Niet alle studenten zijn enthousiast
over deze betrokkenheid.
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Criterium 1.2. Beleid

Huidige situatie: Fase 1

Beleid wordt voornamelijk van bovenaf'bepaald, met weinig invloed van de
vestiging Houten.

Er zijn veel initiatieven vanuit docenten die door het management worden
ondersteund. In Houten hebben mensen aanwijsbare rollen gekregen om
duurzame ontwikkeling uit te werken. Er zijn echter nog geen meetbare doelen,
dus geen fase 3. Duurzame ontwikkeling komt niet expliciet terug in beleids-
voorbereidende vergaderingen.

Gewenste situatie: Fase 2

Medewerkers en studenten gaan betrokken worden bij het duurzaamheidsbe-
leid. Ook al zijn nogal wat studenten niet echt geinteresseerd beleidsontwikke-
ling, het personeel zal zich inspannen hen er toch bij te betrekken.

Een beperkt aantal meetbare doelen zullen vastgesteld worden, bijvoorbeeld op
het gebied van energiebeheer.

Criterium 1.3. Communicatie

Huidige situatie: Fase 1 onderweg naar 2

Duurzame ontwikkeling is een onderwerp dat af en toe terug komt tijdens ver-
gaderingen.

Het College van Bestuur vindt duurzame ontwikkeling belangrijk en schreef
daarover in een nieuwsbrief; de studenten kunnen zich dat niet herinneren.

De communicatie over duurzaamheid is nog tamelijk losstaand: er zijn studied-
agen georganiseerd, er wordt aandacht aan besteed in vergaderingen, maar
zonder regelmaat.

Gewenste situatie: Fase 2 - Hoge Prioriteit
In de communicatie zou meer structuur en regelmaat moeten komen.

Criterium 1.4. Interne milieuzorg

Huidige situatie: Fase 1 onderweg naar 2

Er is nu één milieujaarverslag verschenen, maar nu de verplichting daartoe van-
uit het CvB niet meer bestaat, zal dat niet herhaald worden.

Positieve elementen van milieuzorg: er zijn afspraken gemaakt over gescheiden
afval inzamelen bij bloem, er wordt milieuvriendelijk omgegaan met olie bij
techniek, en met bestrijdingsmiddelen in het algemeen.

Negatief: de verharding wordt bespoten met bestrijdingsmiddelen. Aan de
energie-efficiency is weinig verbeterd, wat alleen zou kunnen met grote
investeringen: onder andere een nieuw verwarmingssysteem: een studie daar-
naar wees uit dat ditvoorlopig niet haalbaar is. Bij de catering gaat het nu alleen
om wat economisch haalbaar is: milieu-overwegingen tellen eigenlijk niet mee.
De Max-Havelaarkoftie is verdwenen, en biologische landbouwproducten wor-
den niet gebruikt.

Gewenste situatie: Fase 2

Mogelijk thermostaten in verschillende ruimten. Voor een vervangend verwar-
mingssysteem kan nog eens berekend worden wat de besparingen en de terug-
verdientijd is. Doordat de vestiging Houten inmiddels deel uitmaaktvan een
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grotere organisatie, zijn misschien grotere investeringen mogelijk.
Het Van Hall instituut en de Hogeschool Brabant hebben binnen enkele jaren
een milieuzorgsysteem, dat kan wellicht als voorbeeld dienen.

2 Expertise

Criterium 2.1. Netwerk

Huidige situatie: Fase 1 onderweg naar 2

Er zijn veel contacten met bedrijven, bijvoorbeeld via excursies naar biologische
bedrijven en naar Micropharming. De contacten zijn veelal van individuele
docenten, dus weinig structureel en weinig geborgd. Dat geldt ook voor con-
tacten met de Universiteit Wageningen en Proefboerderij Zegveld.
Devestiging Houten heeft veehouderij en plattelandsvernieuwing als nieuwe
uitdaging gekozen, en daar wordt rekening mee gehouden bij het benaderen
van bedrijven.

Bij de kleinere opleidingen is fase 2 behaald.

Gewenste situatie: Fase 2
Contacten opschrijven en vastleggen, en zo structuur aanbrengen, zodat ook de
grotere opleidingen fase 2 scoren.

Criterium 2.2 Expertgroep

Huidige situatie: Fase 1

Enkele medewerkers lopen voorop in de expertise over duurzame ontwikke-
ling. Zo is er de groep van visteelt die landelijke bekendheid heeft, en het VIA-
project over de integratie van teelten.

Gewenste situatie: Fase 2 - Hoge Prioriteit

Binnen elke opleiding moet de expertise uitgebreid. Dat kan effectief door een
interdisciplinaire groep samen te stellen (vanuit alle opleidingen) die als kop-
groep gaan optreden. Ook de interne dienst kan betrokken worden.

Criterium 2.3 Ontwikkelingsplan personeel

Huidige situatie: Fase 1

Personeelsleden die zich willen verdiepen in duurzame ontwikkeling worden
daarin ondersteund door het management. Er is echter geen ontwikkelings-
planvoor het personeel wat duurzame ontwikkeling betreft. Bij Water, Natuur
en Milieu is het vanzelfsprekend dat de docenten weten over duurzame ontwik-
keling.

Gewenste situatie: Fase 2
In het kader van clusteren kan duurzame ontwikkeling een onderwerp worden

van het personeelsbeleid.

Criterium 2.4. Onderzoek en externe dienstverlening
Niet onderzocht
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Do

3 Onderwijsdoelen / onderwijsmethode

Criterium 3.1. Profiel van de afgestudeerde

Huidige situatie: Fase 1 onderweg naar 2

Bij alle opleidingen is duurzaamheid nogal nadrukkelijk in de eindtermen: in
ODC en KS 2000+.

Veelal vaag geformuleerd, zodat er ‘escapes’ mogelijk zijn.

In de praktijk is de afgestudeerde wel eens meer duurzaam opgeleid dan de
bedrijven wensen.

Gewenste situatie: Fase 2

Bevorderen dat duurzaamheid scherper in KS 2000+ (vanaf tweede jaar) is inge-
bouwd.

Kan binnen de eigen instelling nader uitgewerkt worden, bijvoorbeeld via bij-
eenkomsten zoals de huidige audit.

Criterium 3.2. Onderwijsmethodologie

Huidige situatie: Fase 2

Dit zijn de ‘sleutelvaardigheden’ van de KS 2000+. Maar de KS 2000+ bevat
geen richtlijnen voor de methodiek.

Als gehele school is gekozen voor zelfstandig leren / zelfstandig werken (in
elke opleiding) als basis voor de onderwijsmethodiek.

De niveau-4-opleidingen zitten met hun hogere leerjaren in fase 3.

Gewenste situatie: Fase 3

De clustervorm wordt verder doorgevoerd. Gebruik maken van landelijk lopen-
de projecten.

De exacte vakken kunnen meer doen, en worden dan ook aantrekkelijker.

Op bepaalde plaatsen is fase 4 haalbaar: groen, veehouderij, tuinbouw, land-
schap & milieu.

Criterium 3.3. Rol van de docent

Huidige situatie: Fase 1

Een aantal docenten draagt een duurzame attitude uit, door houding en gedrag.
Het management stuurt daarin niet.

Gewenste situatie: Fase 2

Duurzaamheid als thema is aan de agenda van functionerings- en beoorde-
lingsgesprekken toe te voegen: een taak voor de codrdinatoren en de directie.
Ruimte in het personeelsbeleid is op niveau Houten beperkt. Kan wel met Col-
lege van Bestuur aangekaart worden, om misschien ook fase 3 te halen.

Criterium 3.4. Toetsing

Huidige situatie: Fase 1

De student Boomteelt heeft slechts weinig van zo'n toetsing ondervonden,
hoofdzakelijk in het eerste jaar. De student Bloem wel, duidelijk zelfs: scheiden
van afval, schoonmaakmiddelen, etc. Met name in het eerste jaar en op niveau
4, maar niet in alle relevante facetten.
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Geen aandacht besteden aan duurzaamheid bij bedrijfsprojecten zal geen nega-
tieve invloed hebben op het cijfer.

Gewenste situatie: Fase 2

Aan checklists voor stages enz. als beoordelingscriterium toevoegen: duurz-
aamheidsaspecten.

In het overleg van de vakgroep- en domeinvoorzitters inbrengen.

4 Onderwijsinhoud

Criterium 4.1. Curriculum

Huidige situatie: Fase 2

Bij Water, Natuur & Milieu is duurzaamheid systematisch ingevoerd, en zijn de
relaties expliciet vastgelegd, dus fase 3. De andere opleidingen zijn minder ver.

Gewenste situatie: Fase 3
Clusteren. Aan de orde stellen in vakgroep- en domeingroepen. Gefaseerd.

Criterium 4.2. Geintegreerde probleemaanpak

Huidige situatie: Fase 1

KS 2000+ is opgebouwd rond zo'n toenemende complexiteit, nog niet buiten
het eigen vakgebied.

Clusteren is nu ingevoerd in het eerste jaar, dus daar is fase 2 bereikt.

Gewenste situatie: Fase 1 onderweg naar 2
Clusteren gaat per leerjaar verder ingevoerd worden. Zal over drie jaar voltooid
zijn.

Criterium 4.3. Stages, afstuderen

Huidige situatie: Fase 1

Als studenten aandacht geven aan duurzaambheid bij praktijkopdrachten is dat
vaak iets bijkomends. Wel wordt van hen verwacht dat ze bijvoorbeeld zorgvul-
dig omgaan met bestrijdingsmiddelen.

Gewenste situatie: Fase 2

Duurzaamheid opnemen in stageregels. Veel hoeft er misschien niet te veran-
deren: vooral het begrip ‘duurzaamheid’ expliciet maken. Niet te pas en te
onpas! Dat zou averechts werken.

Duurzame ontwikkeling nog niet in eerstejaars stage opgenomen, omdat KS
2000+ daar niet om vraagt: dat kan zelfstandig door Wellant Houten toege-
voegd worden. Dat moet dan wel nader uitgewerkt worden, dus niet alleen door
een zinnetje toe te voegen.

Criterium 4.4. Specialisme

Huidige situatie: Fase 1

Zo'n specialisme kan in de vrije ruimte en het kan ook als keuzevak. Het is ook
bij de stage te kiezen, bij bepaalde opleidingen beter dan bij andere. Bij Bloem
zullen ze niet snel op datidee komen, omdat ze duurzaamheid in de reguliere

opleiding niet erg tegenkomen.
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Gewenste situatie: Fase 1

Het gehele Wellantcollege heeft ervoor gekozen, duurzaamheid te integreren in
de reguliere curricula, en dus is er geen voornemen voor een apart specialisme
in de richting van duurzaamheid.

Ook naar een speciaal certificaat wordt nu niet gestreefd. Eventueel kan iets
dergelijks onderzocht worden.

Check
5 Resultaatmeting
Criterium 5.1. Medewerkers

Niet onderzocht

Criterium 5.2. Studenten
Niet onderzocht

Criterium 5.3. Werkveld
Niet onderzocht

Criterium 5.4. Maatschappij
Niet onderzocht

Algemene conclusies

Globale indicatoren: Huidige situatie Gewenste situatie
Mediaan I 2

Plan-Do balans + 1 + 1,5
Beleidsambitie 11,5
Toelichting

Mediaan

Sorteer alle scores in oplopende volgorde. Zoek daarna de middelste score, of,
bij een even aantal scores, het gemiddelde van de twee middelste scores. Ditis
de mediaan.

Overigens: het is niet toegestaan om een ‘gemiddelde’ te berekenen, omdat de
fasen tot een ordinale schaal behoren.

Plan-do balans

=verschil tussen som van DO-scores en som van PLAN-scores.

Als deze balans kleiner dan nul is, wordt er relatief veel aandacht besteed aan de
voorbereiding (‘PLAN’), en komt dat nog niet evenredig tot uiting in het onder-
wijs zelf (‘DO’).

Is de balans groter dan nul, dan is het onderwijs al relatief sterk duurzaam
gemaakt, maar is dat niet erg goed geborgd in de organisatie.

Het beste is doorgaans een balanswaarde in de buurt van nul.

Beleidsambitie

=som van alle verschillen tussen gewenste en huidige scores.
Oftewel: de totale lengte van alle blauwe pijlen in het cirkelvormig diagram.
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